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EDITORIAL

Un pas ferm cap el 2017

Joan Celma
President

Associacié Catalana de Gestors Esportius Professionals

esde I'’ACGEP,i com a president de I'Associacié
dels professionals de la gestié esportiva de
Catalunya, hem seguit amb especial interés
I'evolucié de la candidatura de Tarragona
als Jocs Mediterranis. Des de la mitica década dels 80,
amb la Barcelona del 92 a I'horitzd, cap ciutat catalana
s'embarcava en un procés de designacié tan ambicios i
complex com el que significa una cita amb una repercus-
si6 internacional d’aquest calibre; un esdeveniment de
projeccié esportiva i de ciutat emmarcat en el moviment
olimpic.
Per aixo, no puc més que felicitar, en primer lloc i en nom
de tots els professionals de la gestio esportiva, I'excel-lent
treball realitzat per I'equip que ha gestionat el projec-
te, especialment als maxims responsables: I'alcalde de
Tarragona, el Sr. Josep Felix Ballesteros, que liderant el
mateix, ha difés el seu projecte amb una gran il-lusio
entre els ciutadans de la seva ciutat i comarques de
Tarragona, creant un gran equip per aquesta candidatura
que sustenta la direccié operativa de la proposta; Marius
Rigau, conseller delegat del projecte, que ha mostrat la
seva gran capacitat de treball, dedicacié i gran entusias-
me; o Vicente AR, gestor de gran experiéncia professio-
nal en grans esdeveniments com Barcelona 92 i els Jocs
Mediterranis d’Almeria, que garanteix un millor projecte.
Aquest equip defineix el cami cap a I'éxit d’aquesta can-
didatura, aixi com el grau de reconeixement unanime
que ve sumant la proposta de Tarragona des de tots els
estaments de l'esport Catala, Estatal i Olimpic.
Durant aquest ultim any, he pogut contemplar directa-
ment l'esfor¢ d’aquesta candidatura de Tarragona i puc
assegurar que és un éxit i un gran mérit tarragoni el
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concorrer en solitari a I'Assemblea del Comité Olimpic
Espanyol el passat 29 d'abril. En aquest procés, només
Cartagena va valorar la possibilitat de presentar la seva
candidatura als Jocs del Mediterrani 2017, pero sota el
meu punt de vista, la proposta de Cartagena no va comp-
tar amb el temps per a coagular un equip, conformar un
projecte i elaborar una proposta suficientment raonada.
Precisament aix0 ha estat I'encert de Tarragona: treballar
amb temps, comptar amb una gestio professional i ela-
borar una planificacié ordenada i coherent amb les seves
possibilitats, aixi com una altra questié primordial i que
esta per de les altres és I'argument decisiu per a conven-
cer amb rotunditat als membres del COE.

Ara, aquesta candidatura ha d'afrontar la segiient fase.
Una vegada superada la configuracié i el disseny neces-
saris per a construir el projecte, aquesta ciutat i els seus
responsables han d’abordar una segona fase molt més
ardua : promoure el projecte i aconseguir el nomena-
ment, fet que suposaria una transformacié decisiva de
les infraestructures de la ciutat, principalment les espor-
tives, amb una repercussié en tot I'ambit de Tarragona.
Esta clar que, junt amb I'Ajuntament de Tarragona, la
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La delegacid de Tarragona en la seu del COE amb el president de l'organisme, Alejandro Blanco, i el secretari general, Victor Sanchez.

Durant aquest ultim any, he
pogut contemplar directament
I'esfor¢ d’aquesta candidatura
de Tarragona i puc assegurar
que és un éxit i un gran merit
tarragoni el concérrer en soli-
tari a I'’Assemblea del Comite
Olimpic Espanyol el passat 29
d’abril.

Generalitat de Catalunya i el suport del Comité Olimpic
Espanyol, aquest esdeveniment té un prestigi interna-
cional, valor del que gaudiu i que haurien de tenir en
compte altres possibles candidatures.

Davant I'horitzé futur, tots sabem que diferents qliestions
politiques, diplomatiques, culturals, socials o econdmi-
ques, inclis meteoroldgiques o ambientals, poden jugar
un paper significatiu com per a decantar la balanca en

un o altre sentit en l'eleccié internacional. Per tot aixo,
és summament important que, junt amb un bon treball
de preparacio i presentacié del projecte, no s'aparti la
vista de l'objectiu primordial i es tinguin previstes alter-
natives davant de qualsevol dels factors que puguin
aparéixer i distanciar la seva probabilitat. Un exemple i
que hem valorat positivament de la propia candidatura
de Tarragona, és que ha sabut aillar-se dels debats poli-
tics locals diatribes menors, per a fixar la mirada i el rumb
cap al seu objectiu inicial -la designacié de la COE- com a
condicio indispensable per a accedir a l'objectiu primor-
dial: la designacié de la ciutat de Tarragona.

“Questié de sort?” - algu va dir — “Som un equip amb
sort, quant més treballem més sort tenim”.

Veient el “ferm pas cap al 2017" que duu aquest equip,
esperem amb il-lusié aquesta designacié de Tarragona
com a seu dels Jocs del Mediterrani 2017, designacié que
podria produir-se abans de dos anys. Per aixo, només em
resta Felicitar-vos per la consecucié d'aquesta primera
etapa i, des d'aqui, us manifestem el nostre reconeixe-
ment per tan alt nivell técnic i professional de la proposta
presentada pel vostre equip. b
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NOTIiCIES

Convocatoria - Subven-
cions per actuacions de
suport a lI'esport ciutada

El Diari Oficial de la Generalitat de data 17-03-09, publica la
Resolucié del Consell Catala de I'Esport VCP/641/2009, de
10 de febrer, convocant concurs public per a la concessio
de subvencions a les administracions locals de Catalunya i
a entitats de dret public vinculades o adscrites a aquestes,
per actuacions de suport a l'esport ciutada, corresponents al
Programa C, descrites a I'annex de la Resolucié.

Més informacié a www.acgep.cat
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El COPLEFC fa aporta-
cions al Decret de
regulacio del Registre
de les professions

El COPLEFC fa aportacions al Decret de regulacié del Registre
de les professions.

Informacio: el document de la mateixa Llei, la seva presenta-
cié i explicacio, juntament amb diversos enllacos que poden
resultar d'interes.

Registre: conté la informacié referent al procés de tramitacié
en que es troba actualment el registre dels professionals de
l'esport.

Processos: en aquest apartat hi trobareu la informacié
necessaria per endegar els diferents processos vinculats a
l'aplicacié d'aquesta llei i referents a I'habilitacid, la validacié
i 'acreditacio.

Més informacié a www.acgep.cat
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NOTIiCIES

SECAR. Suport de les empreses als esportistes

d’alt nivell

El programa SECAR és la marca de
responsabilitat social que impulsa el
suportdelesempresesalsesportistes
d'Alt Nivell Catala (ANC) mitjancant
I'ajut economic i la insercié laboral.
En aquest programa col-laboren el
Centre d'Alt Rendiment de St. Cugat
del Vallés, la Fundacié Catalana per
a l'esport i I'ACGEP, amb el vistiplau
de la Secretaria General de I'Esport.
INSCRIPCIO GRATUITA A info@acgep.
cat.

QUE PRETENEN?

Afavorir les primeres experiéncies
laborals, tant en esportistes en actiu
com en esportistes en l'etapa de
transicié cap a l'acabament de la
seva carrera d'alt nivell.

Possibilitar la insercié laboral dels
esportistes, mitjancant les ofertes
laborals de les empreses integrants
del programa SECAR.

Proporcionar als esportistes mitjans
econdmics necessaris, mitjangant
I'esponsoritzacié de les empreses,
per tal que puguin desenvolupar
una formacié academica i una
carrera esportiva de la forma més
escaient.

Integrar al maxim els méns esportiu,
académic i laboral amb I'objectiu

d'aconseguir la formacié integral
dels esportistes.

Que el programa SECAR sigui reco-
negut com una marca de respon-
sabilitat social corporativa envers el
mon de l'esport (marca SECAR).

AVANTATGES:

Obtenir el reconeixement com a

Collaborador, Esponsoro Patrocinador

de l'esport catala.

Formar part del grup d'empreses

SECAR i utilitzar la marca identifica-

dora SECAR com a reconeixement

social.

Gaudir de projeccié mediatica a tra-

vés dels mitjans de comunicacié:

a) Publicacié periodica d'anuncis a
la premsa amb les marques que
participen en el programa SECAR.

b) Participacié en actes publics de
reconeixement dels esportistes
d'alt nivell.

¢) Incorporacio de les seves marques
en tota la documentacié grafica
que genera la marca SECAR.

Fer Us de la imatge dels esportistes

per a publicitat interna i externa.

Tenir un tracte preferent en

I'assisténcia a esdeveniments espor-

tius publics en els quals participa la

Secretaria General de I'Esport. Per

exemple: entrades per a I'assisténcia
al Gran Premi de Foérmula 1 i
al Gran Premi de Motociclisme
de Montmeld, al Gran Premi de
Motocros de Bellpuig, a I'Europeu
d'Atletisme del 2010, al Municipal de
Piragliisme de la Seu d'Urgell, etc. i
a altres esdeveniments d'aquestes
caracteristiques en el territori catala.
Gaudir dels avantatges fiscals dels
donatius que es preveuen a la Llei
49/2002, de 23 de desembre.

COM PODEU FORMAR-NE
PART?

Insercié laboral: Empresa col-laboradora.
Col-labora portant a terme una inser-
cié laboral dels esportistes amb pri-
meres experiéncies laborals, mitja
jornada, puntes de feina, etc.

Ajut economic: Empresa esponsor.
Contribueix a nivell econdomic apor-
tant recursos al programa SECAR de
les formes seguents: global, particu-
lar a un esport o a un esportista i/o
de forma combinada.

De forma combinada entre les dues
anteriors: Empresa Patrocinadora.
Coopera amb insercions laborals i
ajuts economics.

Les empreses SECAR es classifiquem
en les categories PLATI, OR, PLATA i
BRONZE, segons la seva implicacié
en el programa, i adquireixen una
serie de privilegis segons la seva
categoria.

VALORS:

Talent. Necessari per
I'excel-lencia.

Compromis. Per viure el repte.
Flexibilitat. Per adaptar-se als canvis.

assolir
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Veterans del Barca, Milan i Real Madrid jugaran
el torneig 'indoor’ solitari

Els veterans del FC Barcelona, del
Milan AC i del Real Madrid jugaran
I'11 de juliol al Palau Blaugrana un
torneig de futbol 'indoor), la recap-
tacié del qual es destinara integra-
ment a ajudar als damnificats pel
terratréemol que fa uns mesos va
devastar la zona d'ltalia.

Representants dels tres equips,
como el barcelonista Sergi Barjuan,
el madridista Paco Buyo i el milanista
Franco Baresi, han estat la imatge en
la presentacié de levent, un trian-
gular que es disputara en partits de
trenta minuts cadascun, en aquesta
primera edicié del MSC Cruceros Cup.
La presentacié del torneig de futbol
'indoor, modalitat més espectacu-

lar que la del futbol sala, ja que la
pilota no es detén si no es produeix
un gol, una falta o si no es superen
les cerques que rodegen el rectan-
gle de joc, s’ha produit a bord d'un
dels creuers estrella de la companyia
MSC, el Fantasia, atracat al port de
Barcelona aquests dies.

Aquesta companyia aprofitara
l'organitzacié del torneig de futbol
'indoor' al Palau Blaugrana per estre-
nar també al port de Barcelona, el
dia seglient, el 12 de juliol, un nou
i gegant creuer, el Splendida, besso
del Fantasia, que tindra com a madri-
na a l'actriu italiana Sofia Loren, acte
al qual també esta convidat el tenor
Josep Carreras.

Bienvenidos a la evolucion

clel

v equipamiento®

La formacié dels tres conjunts enca-
ra no esta definida, com han apuntat
els tres capitans, perqué han de tan-
car els equips de deu jugadors en les
properes setmanes.

El Barcelona ha estat el campié
d’Espanya d’ aquesta modalitat; el
Madrid, en canvi, ho ha estat de la
Supercopa. b
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L'observatori catala de lI'esport

www.observatoridelesport.net

a fa dos anys de la creacié
de |'Observatori Catala de
I'Esport (www.observatoride-
pesport.cat), una innovadora
eina de gestié del coneixe-
ment de l'esport catala.
La iniciativa de la Secretaria General
de I'Esport desenvolupada per
I'Institut Nacional d’Educacié Fisica de
Catalunya és un instrument adrecat a
persones i organitzacions que interve-
nen en I'ambit de I'esport a Catalunya
per tal d'oferir-los i rebre la informacié
necessaria per fer un seguiment acu-
rat de l'evolucié del fenomen espor-
tiu i perqué, amb el suport d'aquesta
informacio, puguin prendre decisions
en els seus ambits de competéncia. La
informacié proporcionada se centra
sobretot en Catalunya, tot i que també
s'ofereixen els mitjans per accedir a la
d‘altres indrets. Des de la seva creacié
la informaci6 ha anat augmentant de
manera exponencial.

Actualment hi ha tota la informacié
de l'esport catala classificada en sis
dimensions les quals a partir de dife-

rents indicadors recullen la globalitat
del fenomen esportiu. Aquestes sén:

1. Practica esportiva:

Entre d'altres informacions, es poden
trobar dades referents al % de pobla-
cié que practica esport, informa-
ci6 sobre les caracteristiques de les
persones que en practiquen, quines
d’'aquestes ho fan a nivell competitiu
o per lleure, els nens i nenes que par-
ticipen en el pla catala de l'esport a
I'escola o els jocs esportius escolars de
Catalunya, aixi com dades referents a
la practica esportiva universitaria.

2. Organitzacions i espais:

Hi ha informacié sobre els grans
esdeveniments esportius a Catalunya
i instal-lacions i equipaments espor-
tius. S’ha iniciat un estudi sobre la
situacié actual dels clubs esportius a
Catalunya. | molt aviat, sobre les orga-
nitzacions esportives publiques.

3. Economia de l'esport:
Des de que lI'esport ha esdevingut un
producte de consum, el seu impac-



te en I'economia comenca a ser sig-

nificatiu. En certs paisos europeus,
es calcula que ja representa un 2%
del PIB. Actualment, per encarrec
de I'Observatori i, amb el suport de
la Secretaria General de I'Esport,
s'esta desenvolupant un estudi per
valorar el pes economic de l'esport a
Catalunya.

4. Formacio, recerca i mercat de tre-
ball:

En aquesta dimensié es proporcio-
nen varies informacions:

En I'ambit de la formacié esportiva
es troben els diferents ensenyaments
que ofereix el sistema educatiu catala
aixi com les persones que els estan
realitzant.

En I'ambit de la recerca s'ofereix infor-
macié dels diferents grups de recer-
ca relacionats amb l'activitat fisica i
l'esport.

Finalment, respecte el mercat de tre-
ball, ja hi ha dades sobre les profes-
sions de l'esport , com per exemple
el professorat d'Educacié Fisica, els
metges esportius, els arbitres i jut-
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ges, els psicolegs de l'esport, entre
daltres.

5. Projeccio exterior de l'esport
catala:

Es proporcionen dades de les i els
esportistes olimpics catalans des del
1900 fins al 2004, la participacié dels
clubs catalans en esdeveniments
internacionals i estatals, els projec-
tes esportius solidaris i la mobilitat
d’estudiants.

6. Marc legal i politica esportiva:
Hi ha un recull dels textos legals que
afecten el sistema esportiu a Catalunya
i el conjunt de programes i documents
de les diferents formacions politiques
catalanes referits a l'esport.

Per altra banda, a 'Observatori també
s'hi poden trobar altres seccions com:
- l'agenda d’activitats: on es recullen
congressos i altres actes academics
que poden ser d'interés .

- Per saber-ne més: on s’hi troben
bibliografies exhaustives de les dife-
rents dimensions.

- Per aportar dades: Aquesta es pre-
tén que sigui una de les parts més
importants de I'Observatori per tal
de fomentar l'intercanvi d'informacié
i d'aquesta manera fer que sigui una
eina participativa amb informacions
de tots els agents esportius. En totes
les seccions i indicadors es desitja que
les persones proporcionin informa-
cions d'utilitat

- L'Observatori també ofereix la possi-
bilitat de rebre més informacié a partir
de butlletins on s'informa de les nove-
tats de la web.

Després de dos anys de funciona-
ment, I'Observatori comenca a ser
un eix d'unié entre els diferents
agents del sistema esportiu catala,
facilitant la recepcio d'informacié
de les diferents organitzacions i
processant-la per difondre-la a les
demés.

Aixi, doncs, I'Observatori segueix tre-
ballant amb la mateixa filosofia amb
que va néixer:“ser una eina de tothom
per a tothom”.

© ACGEP €
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Algunes dades d’interes

-Un 48,8% dels catalans i un 37,0% de
les catalanes practiquen esport

-Un 63,7% dels practicants fan esport
pel seu compte.

- Un total de 280.870 nens i nenes van
participar al Pla Catala de I'Esport a
I'Escola el curs 2007-2008

- Als Jocs Paralimpics d’Atenes van
participar-hi 27 esportistes catalans i
8 esportistes catalanes, un 22,73% de
la delegacié espanyola.

- Als Jocs Olimpics d’Atenes van par-
ticipar-hi 52 esportistes catalans i 40
esportistes catalanes, un 28,6% de la
delegacié espanyola.

- Catalunya, en categoria masculina,
és la Unica comunitat autonoma que
el 2007 va estar representada com a
minim per un club en cadascuna de
les 14 lligues estatals.

Organitzacio de l'observatori
catala de I'esport

Comiteé de direccio

Membres del Consell Rector de I'Institut
Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya

Actualment hi ha tota la informacié de
I'esport catala classificada en sis dimensions
les quals a partir de diferents indicadors
recullen la globalitat del fenomen esportiu

Organ d’execucié

« Direccié: Nuria Puig. Catedratica de
Sociologia de I'Esport de I'INEFC de
Barcelona.

«Coordinacié: AnnaVilanova. Llicenciada
en Ciencies de I'Activitat Fiscica i 'Esport.
Master of Sociology of Sport.

« Equip técnic: Eduard Inglés. Llicenciat
en Ciéncies de I'Activitat Fisica i
I'Esport

Oriol Sales. Estudiant de segon cicle de
Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esport

Organs d’assessorament

Consell Assessor. Format per les dife-
rents organitzacions esportives del
sistema esportiu catala.

Comité d'experts i expertes. Format
per persones enteses en les arees de
coneixement que tracta I'Observatori.

Altres observatoris

European Observatory of Sport and
Employment. Europa: http://www.
eose.org/

Observatoire du Sport. Franca: http://
www.acteursdusport.fr

Observatorio del deporte de Gipuzkoa:
http://www.kirolbegi.net/
Osservatori Sportivi Regionali Locali.
[talia: http://www.coni.it

Swiss Observatory of Sport and
Physical Activity. Suissa http://www.
sportobs.ch/

Per contactar:
observatori@gencat.cat

93 425 54 45 ext. 407

Observatori Catala de I'Esport

Av. de I'Estadi s/n - 08038 Barcelona
www.observatoridelesport.net b
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Sports Unlimited Valencia,
neix una nova via de

Networking

El Club de Negocis de Reed Exhibitions Iberia i Feria Valencia és una solucio util i practica
que estableix un nou métode per a optimitzar les relacions professionals

L'exclusiu Club de Negocis, Sports Unlimited
Valencia, obre les seves portes els propers
19, 20 i 21 de maig a la capital valenciana .
L'espai de Networking per al mercat espor-
tiu de la Peninsula Ibérica neix de I'alianca
estratégica de Reed Exhibitions Iberia i
Feria de Valencia. L'agenda dels principals
agents del sector esportiu queda bloqueja-
da, durant aquestes dates, per a assistir a la
cita on s’establiran noves vies per a generar
negoci al sector esportiu. Els dos primers
dies, 19i 20 de maig, l'espai esdevindra un
club privat on només els professionals con-
vidats tindran accés. L'ultim dia, quan se
celebri el cicle de conferéncies, tots els pro-
fessionals que es registrin a través de www.
sportsunlimited.es gaudiran de I'oportunitat
de visitar el club i mantenir entrevistes amb
els expositors, aixi com poder assistir, de
manera gratuita, a totes les jornades de for-
macio, conferéncies i workshops.

7
")

Des de I'ACGEP volem destacar la revolucié que ha
significat I'esdeveniment que és presenta en aquest
article, Sports Unlimited Valéncia.

Es per aixd que presentem en aquest nombre de revis-
ta la informacié preparatoria per a la primera edicié
2009, realitzada del 19 al 21 de Maig a Valéncia, sent
un éxit d'organitzacio i volum de negoci.

I’ACGEP aposta per la col-laboracié en I'edicié 2010 per
a continuar amb aquest nou format de negoci

eed Exhibitions Iberia i Feria Valencia han donat
un gir al concepte de club, i han dissenyat
un exclusiu entorn de negocis per al mercat
esportiu.
La idea és molt clara: una participacié més economica
per a l'expositor i la garantia d'assisténcia dels seus prin-
cipals clients, que sén concebuts per l'organitzador com
a hosted buyers, doncs és I'Organitzacié qui assumeix
tant els seus desplacaments com la seva estancia. Sports
Unlimited Valencia és un espai Business to Business on
s'establiran un elevat nombre d’entrevistes personalitza-
des i pactades en un entorn distés. El club no permetra
visites que arribin d'imprevist i que interfereixen en les
negociacions, tal i com succeeix a les fires tradicionals.
L'agenda, tant dels expositors com dels compradors con-
vidats, estara organitzada amb antelacié, de manera que
els interlocutors podran preparar les seves respectives
trobades.
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Un espai dividit en dos subsectors

La missi6é de Sports Unlimited Valencia és la de dotar al sector esportiu d'un
punt de trobada professional a la Peninsula Ibérica en dues vessants: Sports
Retail i Sports Facilities. En aquest sentit, el club es dividira en dos espais. Un
reservat pel sector dedicat a la fabricacié o distribucié de I'equipament esportiu
personal (Retail) i un altre per a tot el relacionat amb l'equipament col-lectiu i
instal-lacions esportives (Facilities).

A la zona retail els compradors trobaran empreses fabricants, importadores i
distribuidores en I'ambit nacional d’articles, peces de roba, accessoris, calcat i
serveis esportius. Els compradors convidats, amb un perfil decisori de compra,
pertanyen a establiments independents amb gran volum de compra, a les
centrals de compra de grans cadenes o cooperatives, venta per cataleg, tele-
compra o Internet.

A l'espai reservat per a facilities I'oferta també sera amplia. Fabricants, impor-
tadors i distribuidors d’equipaments, productes i serveis esportius obtindran
protagonisme. Maquinaria per a sales de fitness i activitats dirigides, accessoris
esportius outdoor & indoor, equipament de vestuari, zones d'aiglies (piscines,
zones termals i de relax, spas, jacuzzis, etc.), software i hardware, i infraes-
tructures (estructura del centre, espais com per exemple pistes de tennis,
il-luminacid...) estaran a la disposicié d’'un comprador amb un perfil de decisori,

“M

La missié de Sports
Unlimited Valencia és
la de dotar al sector
esportiu d'un punt
de trobada profes-
sional a la Peninsula
Ibérica en dues ves-
sants: Sports Retail i
Sports Facilities
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Els compradors convidats, amb un perfil decisori de compra, per-
tanyen a establiments independents amb gran volum de compra, a
les centrals de compra de grans cadenes o cooperatives, venta per

cataleg, tele-compra o Internet

com el comprador de retail. Els hosted buyers de facilities
es caracteritzaran per pertanyer al sector de la construc-
ci6, gestid i explotacio d'instal-lacions i centres esportius
publics i privats, centres de salut, fisioterapia, rehabilita-
ci6, balnearis, grups hotelers i administracié publica.

El cicle de Conferéncies, un espai de reflexio
Després de dos dies de networking constant, el 21 de
maig el Club de Negocis obrira les seves portes a visitants
professionals que podran mantenir entrevistes amb les
empreses expositores sense cita prévia. El requisit indis-
pensable és realitzar un pre-registre online a través de
www.sportsunlimited.es. Durant aquest dia, I'espai de
reflexié i d'experiencies també quedara obert, tant per a
expositors com per a visitants, doncs hi haura un complet
cicle de conferéncies dividides en dues tematiques, les
mateixes en les que es divideix el club: retail i facilities.
A més, es comptara amb tota una série de ponéncies
geneériques on s'explicaran experiéncies aplicables amb-
dos sectors.

Actualment, la situacié de recessié economica provoca
la necessitat al sector d'establir noves formules de treball
per tal d'oferir més alternatives als clients i fidelitzar-los.
El cicle de conferéncies de Sports Unlimited Valencia se
centrara en oferir al seu public noves vies de comercialit-
zacid i direccié de I'empresa esportiva, tant al sector retail
com al mercat de facilities.

En aquest sentit, els visitants i els expositors que acu-
deixin a les ponencies en l'entorn de facilities, assistiran

a xerrades on s'exposara com ha de ser el rol del gestor
d'organitzacions, instal-lacions i serveis vinculats al sec-
tor esportiu, tant en I'empresa publica com en la privada.
Es descobriran noves prestacions ‘no esportives’ que es
poden incloure en una instal-lacié per obtenir la maxima
rendibilitat dels espais i el personal. Es mostrara una
fotografia del sector fitness nacional i internacional a
I'dltim semestre de 2009 que permeti analitzar les con-
sequeéncies a llarg termini de I'actual crisi. | es tractaran
altres temes d'interés que ajudaran a l'audiéncia a apro-
fitar I'actual conjuntura economica per posicionar-se al
mercat. Al retail, en canvi, es debatran temes entorn a
les eines de marketing per a incrementar la freqiiéncia
de public als negocis i provocar la compra als clients. Al
cicle de ponencies globals, les oportunitats que genera
Internet i les relacions b2b a l'espai virtual sera un dels
temes centrals que ajudaran a l'aforament a entendre
aquest nou canal de venda. D'altra banda, la importancia
del directiu empresarial i la motivacié del seu equip per
arribar a objectius, esdevindra un altre tematica impor-
tant de les ponéncies genériques.

Si ets un comprador convidat, enhorabona, estas al Club
del Networking esportiu on augmentaras els teus resul-
tats. Si no ho ets, pero t'interessa el sector i vols generar
relacions de negoci amb els agents més importants del
mercat i aprendre de les experiencies de les empreses de
referéncia, no esperis més i registra’'t a www.sportsunli-
mited.es No ho oblidis, Sports Unlimited Valencia ofereix
exclusivitat i oportunitats al mercat esportiu. b



¢Que es Sports Unlimited Valencia?

ES EL CLUB DE NEGOCIOS EXCLUSIVAMENTE EL JUEVES 21 DE MAYO EL CLUB DE NEGOCIOS ABRE SUS PUERTAS
PROFESIONAL, DIVIDIDO EN DOS AREAS: A LOS PROFESIONALES DEL SECTOR, ;POR QUE TE INTERESA
ASISTIR A ESTE CLUB?

- Sports Facilities, sector del equipamiento
deportivo, donde los gestores de instalaciones
deportivas, publicas y privadas, cadenas hoteleras y
responsables de compra de la Administracion

Publica se reuniran con los fabricantes y - Tiene una clara focalizacién hacia el negocio y las
distribuidores nacionales. relaciones profesionales.

- Es el punto de encuentro e intercambio de opiniones e
ideas, con tus proveedores y competidores y referencia
del sector.

- Sports Retail, sector de la equipacion personal - Permite el acceso al Business Centre, donde podras
deportiva, donde los principales detallistas de visitar y entrevistarte de manera libre con todas las

Espafia y Portugal se reuniran con los fabricantes y marcas proveedoras presentes en el Club.
distribuidores nacionales .
- Podras participar en el programa de conferencias,

workshops y formacion, especialmente disefiado para
el mercado del deporte.

TE INVITAMOS AL PRIMER
ENCUENTRO PROFESIONAL

DEL SECTOR DEPORTIVO

Sy iy | Sy, W F3 SPORTS

Sports Facilities (maquinaria fitness — insfraestructuras — accesorios — zona de aguas - vestuario — hardware)
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Sostenibilitat a les
instalacions esportives

iSUNO

ENergy partner

Por: Manel Sanmarti, ISUNO Energy

Introduccié

Una de les principals activitats socio-culturals de la nostra
societat es desenvolupa entorn de l'activitat esportiva.
En aquest sentit, s’ha desenvolupat al llarg de les ultimes
decades una amplia xarxa d'instal-lacions, centres i entitats
esportives en tot el nostre territori que formen part del
nostre entorn socio-cultural.

Entrat el segle XXI, on I'aprofitament dels recursos ener-
gétics i de l'aigua representen dos vectors fonamentals
del desenvolupament sostenible de la nostra societat, és
necessari plantejar-se politiques d'eficiéncia energética
en tots els ambits de la nostra societat. En aquest sentit,
aquest article preten analitzar aquells aspectes més relle-
vants en el disseny i operacié de centres i instal-lacions
esportives des d'una prespectiva d'eficiéncia energética.
La racionalitzacié del consum energetic consisteix en
I'aprofitament dels recursos naturals locals (clima, condi-
cions meteorologiques, geografia, energies renovables,
materials) combinat amb la utilitzacié d'energies conven-
cionals amb les tecnologies disponibles més eficients.
Aquesta racionalitzacid requereix una concepcié acurada
tant de l'arquitectura com del diseny de les instal.lacions
aixi com una gestié responsable de la seva utilitzacié.

Eficiéncia instal-lacions
esportives

Els criteris d'eficiéncia energética s’han de considerar en
tot el periode de vida de les instal.lacions esportives, és a
dir, des del disseny i construccio fins a la gestio i descons-
truccié de les instal.acions.

En aquest marc general, arquitectes, enginyers i gestors
han de treballar conjuntament per integrar tots aquells
aspectes necessaris per a reduir I'impacte ambiental,
optimitzar els recursos energetics i reduir el consum ener-
gétic durant tota la vida de les instal.lacions. Es important
remarcar la importancia de la fase de disseny de les instal.
lacions, pel seu impacte al llarg dels anys d'operacié.
També és important remarcar la rellevancia d’aspectes
com la gesti6 de recursos humans i financers pel mante-
niment de les instal.lacions que garanteixen l'augment
de vida de les instal.lacions i la reducci6 del consum ener-
gétic. La instal.alcié de comptadors energétics i aigua, sis-
temes de gestio energetica i control d'accessos permeten
diagnosticar i optimitzar els costos i mesures aplicades.
Les instal.lacions esportives es consideren, per les carac-
teristiques d'utilitzacié que les defineixen, un important
consumidor d’energia. Aix0 és degut principalment al gran

energética en



consum d’aigua calenta sanitaria (ACS), els grans espais i
volums d'aire a condicionar, les necessitats de confort i uti-
litzacié de les piscines climatitzades, els requeriment higie-
nics i els regims ocupacionals i de demanda energeética.

El consum energetic de cada instal-lacié esportiva vindra
definit per la seva tipologia i serveis oferts. La tipologia
es defineix per: dimensions, localitzacio, espais esportius
oferts, arquitectura, tipus i tecnologia de les instal-lacions,
fonts energétiques utilitzades, hores anuals d’utilitzacio,
frequencia i perfils estacionals/diaris, conscienciacié i
costums dels usuaris, gestio i operacié del centre. Els prin-
cipals consums energetics dependran percentualment de
la tipologia de la instal.lacié pero son principalment:

— calefaccio

- aigua calenta sanitaria (ACS)

- escalfament de piscines

- condicionament d'aire

- refrigeracio

- enllumenat

—aigua

Criteris de disseny arquitectonic

Per tal de garantir el seu objectiu, una instal.lacié esportiva

a de garantir un cert grau de funcionalitat en unes condi-

cions de confort optimes. A tal efecte, el disseny arquitec-

tonic de les instal.lacions juga un paper fonamental. Els

principals criteris a considerar en el disseny arquitectonic

d’una instal.lacié sén els seglients:

- emplacament: factors geografics, climatics, urbanistics

- morfologia: orientacié, forma, color, ventilacié, obertu-
res, volums, sectoritzacid

- caracteristiques termiques: inércia térmica, aillaments
(materials, tancaments, soleres, obertures), materials

- il-luminacio: obertures, aprofitament llum dilirna, mate-
rials, color

La disseny optim d’una instal.lacié esportiva és aquell que

requereix un consum d'energia convencional minim a

I'hivern i guanya un minim de calor a l'estiu. Actualment,

la normativa estatal i local aplicable en edificacié, princi-

palment el Codi Técnic de I'Edificacié (CTE), ja considera

aspectes d'eficiencia energética en els sues annexos i ins-

truccions associades.

La combinacié dels elements enumerats anteriorment

és complexe i depén altament de cada cas en particular.

Tanmateix, el pes percentual de cada criteri de disseny

dependra fortament de la topologia, régim d'utilitzacio
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i condicions climatiques exteriors de cada instal.lacié i

haura d'estudiar-se en cada cas. Tanmateix, a continuacié

s'enumeren algunes principis a considerar:

- com més compacte sigui l'edifici millor sera des del punt
de vista energeétic

- normalment la forma optima és l'allargada situada d'est
a oest

- el color depen principalment de la climatologia: zones
calides-colors clars, zones fredes-colors foscos

- alta inércia térmica per regim de funcionament regular,
baixa inércia térmica per regims eventuals

— utilitzacié d'aillaments exteriors i evitar ponts térmics en
estructura i tancaments

- la millor orientacié de les obertures és la que rep maxima
radiacié solar a I'hivern i minima a l'estiu

— el control solar és recomanable mitjancant dispositius de
pantalla exterior

- la condensacio és perjudicial tant des del punt de vista
constructiu (materials) com des del punt de vista ener-
getic

- per obtenir una bona relacié entre el confort visual i
térmic s’ha de considerar en el disseny l'optimitzacié
d’envidrament, proteccions solars, aillament nocturn,
aixi com maximitzar l'aprofitament de la il.luminacio
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natural i la graduacié de la il.luminacié general en funcié
del diai la nit

Tot i que un edifici ben concebut arquitectonicament pot
proveir una part important de les necessitats de confort
térmic, d'il.luminacié i qualitat de I'aire de manera natural,
calen instal.lacions que completin les necessitats ener-
gétiques de la manera més eficient possible utilitzant tant
tecnologies convencionals com fonts renovables o d'alta
eficiencia energetica.

Els principals equipaments o sistemes a prendre en comp-

te en el disseny de les instal.lacions d'un centre esportiu

son els segiients:

- calderes: principalment utilitzat per escalfar aigua i aire,
actualment es disposa d'una gran varietat de calderes
d‘alta eficiencia amb rendiments garantits i certificats
pel fabricant. Depenent del combustible a utilitzar, les
condicions de funcionament i tipologia de les instal.
lacions i necessitats termiques, s'escollira la tecnologia
més adaptada. En general les calderes de condensacié i
de baixa temperatura son més eficients que les calderes
convencionals (20% i 15% respectivament) i presenten
uns periodes de retorn entre 8 i 5 anys.

- Bombes de calor: és un generador de calor utilitzable
tant per escalfar aire o aigua o per deshumidificar
I'aire ambient de les piscines. Existeixen bombes de
calor reversible a gas o bé electriques. Depenent de
la utilitzacid, es pot justificar el sobre cost d'inversio
(~20%) i manteniment si el periode de retorn és
acceptable.

- Cogeneracié: els equips de cogeneracié produeixen
simultaniament energia térmica i eléctrica a partir d'un
combustible. Aixd implica una reduccié de l'energia
primaria utilitzada i gracies a la produccié denergia
eléctrica descentralitzada es redueixen les perdues per
transport. Conseqiientment es redueixen significativa-
ment les emissions a I'atmosfera. Aquests sistemes son
altament eficients i actualment estan promocionant per
una directiva europea aixi com per la legislacié espanyo-
la (RD661/07, Régim Especial), permetent I'aprofitament
de l'energia térmica a les instal.lacions esportives i la
venta de l'energia eléctrica produida a la xarxa de dis-
tribucié. El sobre cost d'aquest tipus dinstal.lacié és
altament justificable gracies a uns periodes de retorn
~4-5 anys. Aquest tipus de tecnologia esta molt adaptat
al régim de funcionament i necessitats térmiques de
piscines climatitzades

Energia solar térmica: I'energia que arriba del sol és una

de les alternatives energétiques a considerar com a siste-

ma parcial de produccié de calor degut a la seves carac-
teristiques d'elevada qualitat energética, reduit impacte
ambiental i provada fiabilitat. Les seves aplicacions

tipiques en centres esportius sén de baixa temperatura
(~50°C) principalment ACS i escalfament de piscines.
Actualment el CTE i/o normativa local especifiquen un
grau d'aportacié minim d'energia solar térmica en funcio
del usos i caracteristiques de la instal.lacié. Actualment
aquesta tecnologia es considera madura i existeixen un
gra nombre i tipus de panells solar segons les neces-
sitats. Aquestes tecnologies es caracteritzen per uns
costos de manteniment molt baixos i una alta fiabilitat.
—Tractament d’aire: els sistemes de tractament d‘aire
inclouen la ventilacié (qualitat de l'aire), la calefacci6 i
la refrigeracié. La utilitzacié de sistemes de recuperacié
de calor, control de qualitat de I'aire (monitoritzacié de
CO,), sistemes de free-cooling o dispositius de modu-
lacié dels compressors de refrigeracié poden aportar
millores energetiques significatives. La utilitzacié de
tecnologies de refrigeracié per absorcid combinades



amb sistemes d’energia solar térmica poden representar
una futura millora tecnologica i energética a prendre en
compte.

- Aigua calenta sanitaria (ACS): I'energia necessaria per a
la produccié de I'ACS, principalment dutxes i lavabos,
representa un elevat percentatge de la demanda térmica
d’una instal.alcié esportiva. El disseny i dimensionament
de les instal.lacions d’ACS depéen en gran mesura de
la frequencia de la seva utilitzacié. Loptimitzacié de
poténcia instal.lada, volums d’acumulacié i sistemes
de re-circulacié permet garantir la qualitat i confort per
als usuaris reduint el cost d'inversid i reduint el consum
energétic. Es imprescindible la utilitzacié de sistemes de
limitacio i regulacié de cabal en | sistema de distribu-
cié. Aquests sistemes combinats poden assolir estalvis
d'aigua de fins al 50-60% i conseqiientment, presenten
periodes de retorn ~ 1 any.

- ll.luminacié: s’ha de prioritzar la utilitzacié de la llum
natural, no només des del punt de vista energetic siné
del confort. Actualment es disposen de diverses tec-
nologies adaptades a cada tipus d'utilitzacié (exterior/
interior, espais grans/petits, utilitzacié6 permanent/pun-
tal, etc.). Es important considerar per cada tecnologia el
cost d'inversio, el consum energeétic, el periode de vida
i el manteniment. En funcié d'aquests parametres i les
exigencies dels usuaris s'escollira una tecnologia o una
altra. Actualment la utilitzacié de sistemes de baix con-
sum i/o sistemes de regulacié permeten estalvis molt
significatius i periodes de retorn ~ 1 any.

- Sistemes de bescanviadors i recuperadors de calor: la
gran quantitat d'energia térmica (principalment aigua
calenta) distribuida en centre esportius fa especialment
interessant considerar aquests equips.

- Energia solar fotovoltaica: I'energia solar fotovoltaica és
I'energia produida per la radiacié solar al incidir sobre
cél.lules fotovoltaiques integrades en un panell solar.
Les grans superficies no aprofitades en les cobertes de
les instal.lacions esportives representen un potencial
per instal.lar panells solar. Aixi saprofita una superfi-
cie disponible per produir energia eléctrica renovable.
Actualment la legislacié espanyola (RD661/07, Régim
Especial) assegura una tarificacié per la venta de I'energia
eléctrica fotovoltaica molt favorable que justifica la
inversié en aquest tipus de tecnologia.

- Sistema de gestid tecnica: integra totes les tecnolo-
gies descrites anteriorment i consisteix en un sistema
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d’automatitzacié i control de les instal.lacions energeti-
ques permetent la seva gestié optima tant des del punt
de vista energétic com des del economic. Aquests siste-
mes estan formats per una xarxa de captors, comptadors
i accionadors, una xarxa de comunicaciod, elements de
regulacié distribuits i un sistema de gesti6 centralitzat.
Aquests sistemes serveixen per gestionar arrancades,
parades, punts de consigna, régims horaris i de fun-
cionament, gestié de puntes/valls de consum, gestio
d’alarmes, manteniment preventiu i correctiu, planifica-
ci6 de treballs, etc.

La gestio dels subministres és un element clau en la gestié
energética i econdmica de les instal.lacions esportives. Els
subministres son principalment l'aigua, una font d’energia
primaria (principalment gas natural pero també propa o
gasoil) i I'electricitat. La majoria dels subministres conside-
ren un terme fixe i un variable en funcié del consum, aixi
com parametres estacionals i/o horaris. Es imprescindible
un correcte estudi per tal d'optimitzar la tarifa i condicions
dels subministres en funcié del consum anual total, dels
cicles estacionals aixi com del régim de funcionament
diari i disponibilitat de les instal.lacions existents. En cas
necessari, pot ser recomanable aportar modificacions a les
instal.lacions per poder acollir-se a tarifes o periodes tarifa-
ris més favorables. Particularment en el cas de l'electricitat,
és important considerar la correccié d’energia reactiva
generada per la instal.lacié.

Es aconsellable realitzar diagnostics periodics en els prin-
cipals elements consumidors d'energia primaria i eléctrica
per tal de verificar la seva eficiencia i condicions optimes
de funcionament.

Amb la eleccié adequada de les fonts energetiques,
les tarifes associades i amb I'Gs racional de les instal.
lacions per assolir el grau de funcionalitat i confort optim
s'obtenen estalvis econdmics anuals importants. Aquest
estalvi economic és conseqiiéncia d’'un estalvi energetic
i comporta una reduccié de les emissions contaminants a
I'atmosfera.

La utilitzacié de sistemes de gestidé energetica i control
d’accessos permeten monitoritzar i gestionar de la mane-
ra més eficient els diferents equipaments de produccio,
emmagatzematge i distribucié d’energia per tal d’adaptar-
se a les necessitats dels usuaris i al regim d'utilitzacié de
les instal.lacions. b
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Entrevista
al Director

del INEFC-
centre de

Lleida

Joaquin Martinez

Consell de Redaccié ACGEP
Llicenciat en Ciéncies

de I'Activitat Fisica

i I'Esport (INEFC)
jmartinez@acgep.org

¢{Com ha estat la seva trajectoria en el sector esportiu?
Un cop llicenciat i exercir breument en I'ensenyament secundari vaig
incorporar-me a I'INEFC-Lleida com a professor de voleibol. Des de les
hores i paral-lelament he anat retroalimentant la meva formacioé aca-
démica exercint com a entrenador en diferents categories, realitzant
tasques de director técnic tant en clubs com en centres de tecnificacié
de la Federacié6 Catalana Voleibol. Dins de I'INEFC abans d’arribar a ser
director del centre, he passat per altres carrecs com cap de departa-
ment o coordinador del master en Esport Sostenible i Benestar.

Catalunya sempre ha destacat per la
feina feta por les seves associacions
esportives, els clubs i les federacions
han impulsat la practica esportiva i
han gestionat positivament els recur-
sos materials i humans
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La professionalitzacié del sector, la seva transcendéncia economica
i el increment de la practica esportiva per part dels ciutadans ens
permeten afirmar que ens trobem davant un futur esperancador

per els gestors esportius.

¢{Actualment, és Director del INEFC-centre de Lleida,
quins son els seus principals projectes de futur?
La incorporacié total a I'Espai Europeu d’Ensenyament
Superior, aixo vol dir repensar la docéncia a I'ambit univer-
sitari, posar en el centre del mateix a I'alumne i formar-lo
en funcié de les competéncies exigides en el seu ambit
laboral. En el proper curs 2009/2010 s’han de posar en
funcionament, d'una banda el nou grau, d’altra banda
s'activen nous masters que han de seguir permetent la
especialitzacié del nostre alumnat.
Per altra costat, penso que és vital per a la nostra ins-
titucié i constitueixen dos eixos sobre els quals treba-
llem: disposar d'una major projeccié externa, i per ultim
instaurar processos de control de la qualitat propis de
I'ensenyament superior.

¢{A més dels aspectes formatius, quines dificultats
presenta la gesti6 diaria de un centre como el INEFC de
Lleida?
LINEFC de Lleida compta amb nombroses instal-lacions
esportives (piscina, pavellé, camps de gespa natural i arti-
ficial...) que requereixen un manteniment especific. L’ apli-
cacié d’'uns preus publics ens permet la seva explotacié i
apropar I'INEFC a la poblacié de Lleida. La crisis actual ens
exigeix l'optimitzacié dels consums i la conscienciacié de
tots. Tenim en marxa un pla d'estalvi energétic que en breu
ens permetra rebaixar les despeses i fer més sostenible I'is
dels recursos energetics.

¢{Com avalua la situacié actual del gestor esportiu en
Catalunya?
Catalunya sempre ha destacat per la feina feta por les
seves associacions esportives, els clubs i les federacions
han impulsat la practica esportiva i han gestionat positi-
vament els recursos materials i humans. Es Catalunya on
es varen comencar a implantar models de gestié indirecta
d’instal-lacions esportives publiques.
Aixo ha tingut un reflexa en la formacié d'esportistes i
en els resultats esportius obtinguts en les diverses com-

peticions. No obstant, entenc que hi ha hagut un abans
i un després, marcat per la celebracié dels Jocs Olimpics
en l'any 1992. Catalunya es va convertir en el centre de
I'esport en Espanya i en el mon sencer. | aquesta circums-
tancia ha estat aprofitada. La dotacié d’ instal-lacions de
primer nivell, la formacid i experiéncia de moltes persones
en tots los aspectes derivats de l'organitzacié de esde-
veniments, I'impressionant moviment del voluntariat, i
sobre tot I'&xit dels Jocs han possibilitat que avui en dia
Barcelona i Catalunya siguin el bressol de molts i grans
gestors esportius.

La professionalitzacié del sector, la seva transcendéncia
economica i el increment de la practica esportiva per
part dels ciutadans ens permeten afirmar que ens trobem
davant un futur esperancador per els gestors esportius.
Situacié que de ben segur es veura afavorida per la recent
llei de regulacié de les professions de l'esport i per el
treball que es realitza des de la Associacié de Gestors
Esportius de Catalunya.

{Quines son les principals debilitats en formacié del
gestor esportiu actual?
Fa uns anys les persones que accedien a carrecs responsa-

bles en la gestié esportiva tenien una formacié principal-
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ent esportiva, normalment eren esportistes que havien
anviat el seu equipament, els seus entrenaments i els
errenys de joc, per un traje, reunions i despatx. Aixo ha
anat canviant i ens trobem amb gestors amb una formacié
amplia, llicenciats en ciencies de I'activitat fisica i I'esport,
amb itineraris curriculars en gestié esportiva, masters,
ursos d'especialitzacid, etc. Pot ser poden existir encara
algunes deficiéncies en coneixements juridics i financers
principalment i una falta de coneixement d'experiéncies
del sector en altres paisos.

¢{Com es forma des del INEFC als futurs gestors espor-
ius?
'INEFC ha apostat des de fa anys per la gestié esportiva,
primer amb l'oferta de un itinerari especific en gestié
esportiva que complementa les assignatures troncals de
a llicenciatura i que prepara als alumnes en aspectes tals
om el marketing esportiu, la investigacio social, la quali-
at dels serveis, la gestio dels recursos humans, els equi-

paments esportius, inclUs en aspectes juridics i financers;
en segon lloc, amb la posta en marxa pel curs proper del
aster de Gestié Esportiva i el Master en Esport Sostenible
Benestar.

ambé resulta important per aquest sector professional la

ormacio en competéncies transversals, és a dir, les capa-

itats comunicatives tant oral com escrita, la competéncia
en I'Us d’una tercera llengua, la capacitat de treballar en
equip, la competencia de ser reflexiu i critic amb el treball
propi i amb I'entorn que ens envolta.

;Té pensat futures col-laboracions entre el INEFC i el
ACGEP?
Penso que és un deure dels centres formatius estar
propers a la societat, per tant considero necessari un
apropament entre I'INEFC-Lleida com a centre formacié
ACGEP com a associacié que aglutina el mercat laboral,
per contrastar els nostres plans de formacio, és a dir per
erificar la qualitat dels nostres graduats. Aquesta relacio
a de comencar per treballar conjuntament les practiques
externes dels nostres alumnes tant de grau com de post-
grau per aquells que agafin litinerari professionalitzador
dels Masters ja esmentats.
D'altra banda, crec molt convenient col-laborar en
‘organitzacié d'activitats de formacié de manera conjun-
a. Aquestes activitats permetran alhora una major difusié
de la tasca de 'ACGEP a Lleida i la seva area d'influéncia. b
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Centros Polideportivos
Integrados con piscina cubierta

Aquamodular

sl gy ik e ey Bl [y L e e e

Aquamodular es una marca registrada que recoge un proyecto innovador de centro integral
polideportivo con piscina climatizada para el desarrollo de actividades fisicas, deportivas, de
salud y esparcimiento, creado por la empresa Centros Deportivos Viables y Eficientes para muni-
cipios, barrios o zonas de influencia entre 4.000 y 15.000 personas. Se trata de una instalacion
llave en mano que a partir de 3 millones de euros y un médulo base de 1.600 metros cuadrados
integra todo el proyecto, desde el diseino, la licitacion y la construccion hasta el equipamiento, la
gestion y la financiacion, para crear un espacio deportivo al servicio de los municipios y organi-
zaciones publicas y con todos sus elementos basicos: la piscina climatizada, la zona de hidrotera-
pia, las salas de aerdbic, de fitness y de ciclismo indoor, el solarium, las saunas...

Vista exterior del complejo llave en mano.

n un mundo en constante transformacion, la
administracion publica en general, y la municipal
en particular, estd inmersa en una renovacién
que tiene como principal objetivo la mejora en
la prestacion de sus servicios. En el caso de su vinculacién
con el deporte, también debe hacer extensible la practica
de la actividad fisica a la mayoria de los ciudadanos. Son,
por lo tanto, organizaciones que con sus diferentes formas
y modelos de gestiéon van adaptandose a los niveles de

calidad que los ciudadanos exigen en la prestacién de los
servicios relacionados con la actividad fisica y el deporte.
A todo ello se suma que el incremento sustancial de la
practica deportiva libre o no reglada de los ciudadanos
(mas del 80% de los practicantes deportivos) y del uso
social de las instalaciones deportivas y espacios de nues-
tras ciudades, aparte de la aparicidon de nuevos conceptos
en equipamientos deportivos, han producido un cambio
en el disefo de los equipamientos, que tienden ahora
hacia la polivalencia y la busqueda consecuente de un
necesario equilibrio entre lo deportivo, lo social y lo eco-
ndmico, siendo ello una consecuencia de las necesidades
de eficiencia en su gestidn frente a esa mayor aceptacién
del hecho deportivo que se esta produciendo tanto entre
la sociedad como en los poderes publicos.

Necesidad de cambio

Ante la nueva dimensién del fenémeno deportivo y sus
actividades, que marcan nuevas relaciones del sistema
con las instalaciones o zonas de practica, los adminis-
tradores publicos deben dar respuesta a diferentes rea-
lidades y adaptarse a las posibilidades y a las exigencias



hay que buscar el
equilibrio y dirigirse
hacia la flexibilidad y

la polivalencia

como elementos
imprescindibles para la
Optima gestién de las
instalaciones deportivas.
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Vaso de piscina polivalente.

Recepcion y pasillo de entrada.

con una mayor eficacia. Los modelos tradicionales de
instalaciones deportivas deben flexibilizarse, sobre todo
cuando no se pueda disponer de otras alternativas, para
hacer de ellas un uso polivalentey, a la vez, rentable en sus
aspectos econdmicos, sociales y deportivos, y mas aun en
aquellos equipamientos o espacios de titularidad publica
gue deben adaptarse a las nuevas y futuras demandas del
sistema deportivo municipal.

En consecuencia, hay que buscar el equilibrio y dirigirse
hacia la flexibilidad y la polivalencia como elementos
imprescindibles para la 6ptima gestion de las instalacio-
nes deportivas, con el objetivo de cumplir con la principal
mision encomendada: ser eficientes y dar respuesta a la
mayor cantidad de necesidades y demandas, en orden a
las posibilidades publicas.

La solucion Aquamodular

Es en este marco de evolucién del deporte donde se
presenta un equipamiento deportivo, polivalente y flexi-
ble, disefado para dar respuesta a las necesidades de
municipios entre 4.000 y 15.000 habitantes o zonas o
barrios de estas dimensiones demograficas. Se trata de
Aquamodular, el centro integral polideportivo con pisci-
na climatizada que tiene como objeto hacer viable, para
municipios pequeifios y medianos o barrios de grandes
municipios, un equipamiento que preste servicios de
estas caracteristicas y que por la modulaciéon habitual-
mente adoptada por nuestras administraciones (centros
de piscinas climatizadas de mayores dimensiones, que
precisan de inversiones superiores a los 5 millones de
euros y costes de funcionamiento que superan los 750.000
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Qué incluye el proyecto
llave en mano

- Propuestas de financiacion e inversion

- Direccion del proceso

- Plan de viabilidad

- Anteproyecto

- Asesoramiento para la gestion

- Primera piedra con exposicion virtual en DVD

- Marketing, imagen y comunicacion

- Puesta en funcionamiento

-Sistema de captacion de abonados y propuesta

de servicios

Proyecto arquitectonico:
- Basico

- Ejecutivo

- Direccion de obra

Financiacion

Obra civil realizada en 12-14 meses con:
- Vestibulo

- Vestuarios

- Piscina climatizada y zona termal

- Sala polivalente

- Sala cardiovascular y de musculacion

- Almacén

- Centro médico

- Sala para monitores

- Servicios

- Gradas

- Maquinaria y registro de la piscina

- Dotacion del material del fitness y wellness
- Cafeteria (opcional)

- Aparcamiento (opcional)

Condicionantes (no presupuestados o a cargo del
municipio):

- Nivel de terreno y adecuacion

- Estudios y composicion del terreno

- Coste en caso de urbanizacion (accesos y terreno)

- Coste canalizacion del agua

- Coste albanales de saneamiento

- Coste de telefonia

- Estacion transformadora

- Coste regulacion estacion de gas

Vistas de las diferentes secciones de la instalacion.

euros anuales) hacen generalmente inalcanzable este tipo
de propuestas. Es decir, da respuesta a la administracion
publica que, por presupuesto y censo demografico, por
responsabilidad no pueden soportar inversiones ni costes
tan superlativos, mas si cabe en periodos de crisis y ajuste
econémico como en el que estamos inmersos.

Con un coste sustancialmente de inversién menor a las
instalaciones con piscinas tradicionales, de hasta un 50%
segun sus creadores, Aquamodular muestra también un
rendimiento de funcionamiento medio por persona supe-
rior a las mismas, asi como consumos sustancialmente
inferiores. Este centro polideportivo es una instalacién de
calidad pensada para una larga vida de funcionamiento,
ya que dispone de caracteristicas que la hacen uUnica por
su disefo y posibilidades. Incluye, por ejemplo, detalles
tan importantes como tres salas diferenciadas de activi-
dad, sauna, bafio de vapor, un vaso de piscina polivalente
que integra spas y zonas de hidroterapia, zonas de sola-
rium y vestuarios. Para su mejor funcionamiento y control,
este equipamiento también dispone del vaso registrable
y una galeria de observacion para visitantes y espectado-
res, mientras que una amplia zona de maquinas permite
su eficaz mantenimiento y reposicién. Es una instalacién



Orientacion comparativa
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Superficie edificada (m?)

Lamina de agua (m?2)

Salas de actividad, fitness y gimnasio (m2)
Superficie vestuarios colectivos y abonados (m?)
Volumen agua (m3)**

Aforo espacio deportivo (n° personas)

Aforo vestuarios (n° personas)

Aquamodular Piscina 25 m Porcentaje cubierto
base Tipo PCO 2 por Aquamodular
(PIEC)

1.658,45 2.000 82%
250 387,5 66%
299 300* 99%
203 220 92%
250 668 37%
125 160 78%
110 120 92%

Taula. Comparacion entre Aquamodular y una piscina tipo de 25 metros. Notas: (*) estimacion de las salas de actividades segun PCO 2 en Catalufia (ficha PIEC marca 80 m de sala para una superficie

total de 2.000 metros); (**) el vaso de Aquamodular tiene una profundidad media de 1,1 metros.

Zona de vestuarios.

Sala de spinning vista desde el pasillo.

sostenible y ecoldgica, con menores consumos de agua,
electricidad y gas, y un ahorro en el coste de funciona-
miento del 30%.

Capaz de construirse entre 12 y 14 meses, otra caracteris-
tica fundamental de Aquamodular es que esta disefiado
para una facil ampliacion de sus plantas baja y primera,
integrando servicios de atencién al usuario y cliente o con
dotaciones propias municipales. Esta virtud también se

Piscina interior climatizada.

ofrece para las diferentes salas de actividad, que pueden
ampliarse mas del 100% de su superficie, multiplicando asi
sus posibilidades de uso y asegurando su funcionamiento
en el caso de un crecimiento demogréfico o de un gran
resultado en su aceptacion por el publico.

Aquamodular, en definitiva, se adapta a la solicitud del
ayuntamiento o comunidad, gracias a una polivalencia
que asegura su utilizacién por parte de todo el espectro
de edades y condicion fisica tanto en los aspectos depor-
tivos de recreacién como en los de la salud. Ideado por
arquitectos y gestores deportivos de amplia experiencia y
prestigio, es un proyecto al servicio de municipios y orga-
nizaciones publicas que ofrece la maxima optimizacion de
espacios y una gran viabilidad y eficiencia en la inversion y
gestién de un centro deportivo. b

Centros Deportivos Viables y Eficientes
Tel.: 902 104 995
Web: www.aquamodular.com
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Expansio
de la gespa
artificial

Ana Gallardo
Ana.gallardo@hotmail.com

Grades del camp de futbol de gesta artificial de Moncada, Barcelona.

egons dades del Sens Nacional d’Instal-lacions
Esportives-2005 (Gallardo, 2007), avui dia
comptem amb 60 milions de m2 de gespa
artificial a tota Espanya, que responen a
I'increment de diferents practiques esportives, a més
de contribuir en la sostenibilitat del medi ambient. Es
tal la forca i la revolucié d’'aquest tipus de paviment
esportiu que es troba en diferents espais convencio-
nals de futbol, hoquei, rugby, padel, tenis... Un altre
exemple clar és la Federacié de Futbol de Murcia, que
de I'any 2006 al 2008, a duplicat gairebé el nombre de
camps de futbol de gespa artificial, segons la Federacié
Murciana de Futbol. Aquestes dades reflexen l'evolucié
a nivell qualitatiu i quantitatiu.
Aixi doncs, ja no hi ha cap dubte de que la millor superfi-
cie de joc per a la practica del futbol, hoquei, rugby, etc.
és un camp de gespa natural, perd en “perfecte estat”.
Normalment, aquesta premissa és molt dificil, a part de
tenir un cost econdmic considerable, i laboriosa de man-
tenir. Per aix0, la nova orientacid, aposta per les noves
possibilitats que pot oferir el camp de gespa artificial. Per
tant, la gespa que tenim avui dia als nostres camps, no
té res a envejar dels camps de gespa natural, ja que les
empreses que fabriquen I‘artificial estan continuament
investigant sobre aquest paviment, de la mateixa manera
que les Universitats i I'IBV (Institut de Biomecanica de
Valencia), que desenvolupen projectes de I+D+l. Aixi



doncs, els camps de gespa artificial que s'estan instal-lant
en l'actualitat sén de millor qualitat i de millor conservacié
al llarg del temps.

La vida util dels camps de gespa

artificial

En quant a la vida util dels camps de gespa artificial, les
empreses constructores estimen que és d'entre 10-15
anys, basant-se en les garanties que s'ofereixen; tot i que,
la durada de vida util d’aquest tipus de gespa dependra
de diversos factors com ara el seu manteniment.

Algunes caracteristiques més evidents

de la gespa artificial:

1. La vida util d'aquesta superficie és més llarga i permet
més hores d'utilitzacio (FIFA, 2005).

2.La gespa artificial requereix menys quantitat d‘aigua,
recurs escas avui dia.

3.Resulta beneficiés per al medi ambient, ja que a
I'utilitzar materials reciclats, com és el cas dels pneu-
matics reciclats 100% segurs (Salzmann, 2007).

4. Les noves tecnologies han aconseguit obtenir una
gespa amb les mateixes caracteristiques biomeca-
niques i gairebé idéntiques en textura i color que la
gespa natural. Concretament, els camps de gespa
artificial, poden obtenir la certificacio FIFA* i FIFA**
(FIFA, 2006).

5.Es una superficie de garantia vers el futur, gracies a
les seves avantatges técniques i ecologiques. S’ha de
buscar l'inter-multidisciplinarietat de les superficies,
diferenciant si seran per a l'alta competicid, les quals
hauran de complir una série de normatives segons les
federacions corresponents- o per a una practica regular
i massiva.

6. Les noves arquitectures dels estadis no permeten ni
I'entrada de la llum ni de l'aire, condicions imprescin-
dibles per a la gespa natural. Aixd provoca que alguns
estadis hagin de canviar fins a 3 vegades l'any la super-
ficie del terreny de joc per uns 125.000€ cada vegada.
Aquest és el cas de l'estadi d'Hamburg, Dortmund i
Amsterdam (Macias, 2007).

7. Suporta les incleméncies del temps, ja sigui calor, pluja,
neu, etc. La FIFA ho ha demostrat amb casos a I'aprovar
I'any 2003 per primera vegada la superficie de gespa
artificial al Campionat Mundial Sub-17 de la FIFA a
Finlandia, i el 2005 al primer Campionat Mundial Sub-
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Campo de futbol de gesta artificial de la Ciutat Esportiva de Valdebebas, Madrid.

Segons dades del Sens
Nacional d’Instal-lacions
Esportives-2005 (Gallardo,
2007), avui dia comptem amb
60 milions de m2 de gespa
artificial a tota Espanya, que
responen a l'increment de
diferents practiques espor-
tives, a més de contribuir

en la sostenibilitat del medi

8 ACGEP =
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Camp de rugby de gespa artificial de Puerta de Hierro, Madrid.

Camp de futbol de gespa artificial de Moncada, Bacrelona.

Estudi Comparatiu Gespa ARTIFICIAL vs. NATURAL, a 6 anys.

Indicadors

Cost instal-lacio

Cost manteniment/
any

Cost instal-lacio i
manteniment fos

Numero d’hores d'is

Cost/hora als 6 anys

Gespa artificial

420.000 €

3.000 €

420.000 € (construc-
cid) + 3.000 (man-
teniment) x 6 anys=
438.000 €

56 h/setmana
2.688 h/any
16.128 h/ 6 anys

438.000/16.128
hores=
27,15 €/ hora

Gespa natural

240.000 €

37.000 €

240.000 € (construc-

ci6) +37.000 (man-

teniment)x 6 anys=
462.000 €

10 h/setmana
480 h/any
2.880 h/ 6 anys

462.000/2.880
hores=
160,41 €/ hora

Taula 1. Exemple tipus d'estudi comparatiu de construcci6, manteniment i explotacié d'un
camp de futbol 11 artificial vers un de natural.

17 de la FIFA a Pert, integrament sobre una superficie
de gespa artificial (FIFA, 2006).

8. El manteniment suposa un 10% respecte el manteni-
ment de la gespa natural. Lartificial, si hi ha una bona
instal-lacié, necessita inspeccid, raspallades per elimi-
nar bruticies i la reposicié d’alguns granuls de forma
setmanal, descompactacié i Us de pesticides de manera
anual i regar-lo sempre que fos necessari o requerit
(FIFA, 2005).

9. La gespa artificial té una rendibilitat social, economica
i esportiva.

Avantatges economiques de la gespa
artificial

A la taula 1 es mostra un exemple comparatiu dels costos
d'instal-lacié i manteniment, nimero d’hores d’us i cost/
hora d'un camp de gespa artificial vers d'un camp de
gespa natural.

La taula anterior correspon a un estudi tipus comparatiu
al cap de 6 anys d'un camp de gespa artificial vers un
camp de gespa natural, en el qual podem apreciar les
diferéncies que hi ha entre els costos d'instal-lacié, man-
teniment, nimero d’hores d’Us i cost/hora, com podem
apreciar, la gespa artificial t¢ un major nimero d'hores
d'explotacié i un major estalvi en manteniment tant
material com en personal.

En quant a la vida util dels
camps de gespa artificial, les
empreses constructores esti-
men que és d’entre 10-15 anys,
basant-se en les garanties que
s'ofereixen; tot i que, la durada
de vida util d’'aquest tipus de
gespa dependra de diversos
factors com ara el seu
manteniment.




L'exit d’'un camp de gespa artificial

Actualment, un dels principals reptes és el de realitzar un
bon plec de preinscripcions técniques. Aquesta és l'eina
clau per a obtenir un bon camp de gespa artificial, en el
qual s’han d'establir unes condicions técniques d'acord
amb les necessitats de prestacié del servei esportiu i, a
la vegada, haura d’haver una interdependéncia per a la
redaccié d’aquesta entre l'arquitecte, el gestor esportiu i
técnics experts en el tema.

Per elaborar un plec de preinscripcions tecniques a favor
dels camps de gespa artificial, hem de tenir en compte
alguns aspectes importants dins el plec:

Camp de futbol de gespa artificial de Moncada, Barcelona.

MANAGEMENT ESPORTIU 16

e Especificacions técniques del terreny de joc.

e Especificacions de la subbase: dir quina plenitud i pen-
dents té el terreny de joc, especificant el tipus de mate-
rials amb els quals es treballara, realitzant llogicament
uns controls de qualitat d'obra.

e Especificar el tipus de gespa artificial: saber quin
tipus de fibra és la més adequada, l'aportacié del
farciment.

e Elaborar un pla de manteniment que resulti adequat,
ja que una vegada instal-lat el camp, és molt impor-
tant, tant des del punt de vista de l'optimitzacié
del cicle de vida del camp com de la seguretat dels
jugadors. Un mal manteniment de la gespa artificial
provocara un desgast accelerat del mateix i una per-
dua de propietats que poden suposar un risc pels
jugadors.

e Especificacions que ha de complir el camp una vegada
instal-lat.

Com a conclusio, després de parlar de les grans avan-
tatges de la gespa artificial, dir també que apostar per
aquest tipus de gespa, a més de ser un benefici per al
medi ambient, és una inversio de futur i, per tant, la
millor oferta.
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Els sistem
publicaal

a nova Llei de Contractes

del Sector Public sorgeix

per la necessitat d’adaptar

la nostra regulacié norma-
tiva a la comunitaria. La contracta-
cio6 es troba plenament sotmesa a
la LCSP (art. 3.c d'aquesta norma) i
el régim pressupostari, economic-
financer, de contabilitat, interven-
cié i de control financer esta con-
dicionat a les directrius i disposi-
cions contingudes a la Llei 47/2003,
del 26 de novembre, General
Pressupostaria (en endavant, LGP).

El gestor de l'esportii el
sistema de contractacio
publica

A l'actualitat, el gestor esportiu
ha de coneixer en profunditat el

Nova estructura de l'articulat

Titol preliminar:

Disposicions Generals (articles de I'l al 21).

5 llibres:

Liibre I: configuracié general de la contractacio del
sector public i elements estructurals dels contractes
(articles del 22 al 92).

Liibre II: preparaci¢ dels contractes (articles del 93
al121).

Liibre Ill: selecci¢ del contractista i adjudicacio dels
contractes (articles del 122 al 191).

Liibre IV: efectes, compliment i extincio dels con-
tractes administratius (articles del 192 al 290).
Llibre V: organitzacié administrativa per a la gestio
de la contractacio (articles del 291 al 309).

- 33 Disposicions addicionals.

- 7 Disposicions transitories.

- 1 Disposici¢ derogatoria.

- 12 Disposicions finals.

- 3 Annexes.

g —

La contractacio
publica suposa un
dels grans reptes en
el treball diari de la
majoria dels gestors
esportius.
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FASES DE LA CONTRACTACIO ADMINISTRATIVA
PEL GESTOR ESPORTIU

creant la categoria de «contractes
sotmesos a regulacié harmonitza-
da» per als contractes sotmesos a

Fases comfraciuals

Prepamcit conbacls
(o padignl dé contractacid)

Adpdicac —

FocrmnStracid —

Fases do geslid linancera

= Apeovacsd despesn

r __.'.ir COHTparmes. despias

Cormpimeant dals —
Cofracies

»> Aaconexeman obagncd

Grafic 1. Procés logic a la contractacié publica per al gestor esportiu. Autor: consell de redaccio.

regim juridic de la contractacio
de les Administracions Publiques
pot ser considerat una exageracio.
Tot i aixi, no podem oblidar que
la contractacié publica suposa un
dels grans reptes en el treball diari
de la majoria dels gestors espor-
tius. La importancia que va assolint
aquest sistema, el converteix en
element d'imprescindible coneixe-
ment per als professionals del mén
de l'esport, ja que la contractacié
publica afecta a la seva activitat,
fins i tot amb major intensitat que
altres matéries més habituals en
els programes de formacié. No
hi ha cap dubte de que la con-
tractacié publica té una especial
rellevancia per aquells qui, sota
una relacié funcionarial o laboral,
estan al servei d'una Administracio
Publica, sigui quin sigui el seu
ambit (estatal, autonomic, local),
la seva base (territorial o institu-
cional) o personificacié (Servei
d’Esports, Organisme Autonom o
Entitat Pablica Empresarial i, fins i
tot, Empresa Publica).

També podem indicar que qui, des
d’'una férmula mercantil (empre-
sa de serveis o qualsevol altra
entitat del sector comercial) o de
I'associatiu no lucratiu (federacions
i clubs) actui en |'area esportiva i es
relacionin amb les Administracions
es veuran afectats pel regim de
contractacié publica, al estendre’s,
cada cop més, les formules de ges-
ti6 indirecta i guiar-se per aquest
regim de contractacié.

Gestio

Qué persegueix aquesta
normativa?

Per una banda, la Llei 30/2007,
del 30 d'octubre, de Contractes
del Sector Public és la obligatoria
adaptacié del sistema de contracta-
cié public a les directives europees
sobre aquesta matéria (les més
recents, la del Parlament Europeu
2004/18/CE i del Consell, del 31 de
mar¢ de 2004, sobre coordinacié
dels procediments d’adjudicacié
dels contractes publics d'obres,
de subministrament i de serveis),

les normes comunitaries per radé de
I'entitat contractant, del tipus con-
tractual i de la seva quantia.
Aquests contractes, fins i tot, comp-
ten amb un nou recurs administra-
tiu especial en materia de contrac-
tacio.

Unes altres novetats d'inspiracio
comunitaria sén la previsié de
mecanismes que permeten intro-
duir en la contractacié publica
consideracions de tipus social i
mediambiental (per exemple, les
relacionades amb el «comerg just»
amb els paisos subdesenvolupats
o en vies de desenvolupament) o
la plena inserci6 dels mitjans elec-
tronics, informatics i telematics en
I'ambit de la contractacié publica,
amb una eina que resultara basica:
“el perfil del contractista”.

Tot i aixi, és cert que en alguns pre-
ceptes de la Llei de Contractes del
Sector Public ens resulten de dificil
compliment per els que treballem
al mén public local i coneixem els
seus recursos tecnologics i econo-
mics. Sobre el sistema anterior del
TRLCAP, la Llei de Contractes del
Sector Public modifica el sistema
de contractacid, elevant les quan-
ties dels limits superiors dels proce-
diments més senzills (el contracte
menor i el procediment negociat
sense publicitat), elimina els ter-
mes «concurs» i «subhasta» (tot
i que subsisteixen com formes
d’adjudicacio) i el tipus de contracte
administratiu tipic de “Consultoria i
Assisténcia” (que ara s'engloba dins
el de “Serveis”), introdueix en la
Llei la figura del responsable del
contracte (tan necessaria en les

33
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externalitzacions indiscrimina-
des i incontrolades, en les quals
s’ha vist en el nostre sector) i el
tipus contractual de contractes de
col-laboracio entre el sector publici
el sector privat, molt complex i que
no anem a desenvolupar per la seva
previsible inutilitat per al gestor

esportiu.

Tipus de contractes més
habituals en la gestio de
I'esport

Dins de I'amplia tipologia de con-
tractes (dins els quals existeixen
contractes administratius tipics,
especials i privats. Veure Taula 1),
el gestor esportiu utilitza habitual-
ment tres (gestio de serveis publics
subministres i serveis, participa en
altres dos, juntament amb altres
facultatius (obra i concessio d'obra
publica) i, com és un tipus de con-
tracte nou, es troba inédit en els
contractes de col-laboracié entre el
sector publici el sector privat.

Normativa reguladora. Llei
30/2007 de contractes del
sector public (LCSP)

Des de I'l de juliol de 2008, esta
en vigor la Llei 30/2007, del 30
d'octubre, de Contractes del
Sector Public, (en endavant, LCSP).
Aquesta nova Llei de Contractes
del Servei Public, sorgeix per la
necessitat d'adaptar la nostra regu-
laci6 normativa a la comunitaria,
en especial la Directiva 2004/18/
CE. Estem davant una Llei técnica i
complexa, la comprensié de la qual
és necessaria perd complicada. Es
una Llei extensa (309 articles), que
substitueix el Text Refundit (Texto
Refundido) de la Llei de Contractes
de les Administracions Publiques,

.

aprovat pel Real Decret Legislatiu
2/2000,del 16 dejuny (en endavant,
TRLCAP), a excepcié dels seus arti-
cles del 253 al 260, ambdés inclo-
s0s, que romanen vigents. A més,
modifica o deroga diversos articles
de diferents normes que poden
ser d'interes per al gestor esportiu,
com la Llei 7/1985, del 2 d’abril,
Reguladora de les Bases del Régim
Local (en endavant, LBRL) o el Text
Refundit de les disposicions legals
vigents en matéria de Regim Local,
aprovat pel Real Decret Legislatiu
781/1986, del 18 d’abril. El seu
desenvolupament reglamentari es
troba en fase d'esborrany, en data
de l'elaboracié d’aquest manual,
aplicant-se per aquest motiu, el
Reglament General de la Llei de
Contractes de les Administracions
Publiques, aprovat pel Real Decret
1098/2001, del 2 de gener, fins que
no sigui derogat. D

Classes de contractes

« CONTRACTES D’OBRES
- CONTRACTES DE CONCESSIO

D’OBRES PUBLIQUES

- CONTRACTES DE GESTIO DE
SERVEIS PUBLICS

« CONTRACTES DE
SUBMINISTRES

« CONTRACTES DE SERVEIS:

- S'integren els contractes de
consultoria i assisténcia.

- Certificat de insuficiéncia de
mitjans art.22.

« CONTRACTES DE
COL-LABORACIO

SECTOR PUBLIC | PRIVAT
« CONTRATOS MIXTOS:
- Abans principi d’absorcié.

- LCSP: absorcié en adjudicacio

i preparacio i en execucio i
extincio s’apliquen les normes
corresponents




| T T

INGENIERIA APLICADA, S.A.

OFRECEMOS SOLUCIONES,

B m

=

k=
=
o
o
=
=]
i)

¢SABE POR QUE DEPORWIN ES LA APLICACION
MAS UTILIZADA EN INSTALACIONES
DE MAS DE 3.000 USUARIOS?

Las aplicaciones se adaptan a su modelo de gestion.
Garantizado y sin ningun coste anadido

Una buena aplicaciéon no lo es si no tiene un buen
soporte post-venta, quiza por eso tenemos la mejor
aplicacion del sector

La gestion de cualquier centro evoluciona constantemente,
nuestro software es el motor, no el freno

Reservas e inscripciones por Internet

Reservas e inscripciones mediante Terminales Autoservicio
Envio de SMS automatizado

Interconexién de instalaciones geograficamente dispersas

Integracion con aplicaciones externas (sala de fitness,
contabilidad, padrén de habitantes y con pasarelas de cobro)

Gestion de clientes y CRM

Control de acceso y Terminales Autoservicio
Gestion especifica para balnearios
Seguimiento de rutinas y planes de trabajo
Control del mantenimiento de instalaciones
Gestion de Competiciones

SOMOS ESPECIALISTAS EN EL SECTOR DEPORTIVO, OCIO Y SALUD.
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La inteligencia emocional en
la gestion del capital humano

Alex Armero

Director de Recursos Humanos

de Duet Sports
Licenciado en Derecho

n el recién estrenado siglo
XXI se produce un complejo
escenario dentro del mundo

de las organizaciones en
general y en el de los recursos huma-
nos en particular: competencia inter-
na y externa, polivalencia individual,
globalizacién del entorno, ajustes de
costes, analisis de la eficiencia y des-
empeno, conciliaciéon de la vida per-
sonal, profesional y familiar, condicio-
nes laborales, pérdida o disminucién
de la fidelidad del colaborador, entre
otras.
Las organizaciones modernas se han
dado cuenta de que el capital huma-
no debe considerase como una ver-
dadera inversién, y debe pasar a for-
mar parte de la ventaja competitiva
de la propia empresa. Hoy, optimizar
el capital humano significa expan-
dir los conocimientos, habilidades y
capacidades de cada colaborador y
hacerlo en linea con los objetivos del
negocio.
Desde este punto de vista, es necesa-
rio que las empresas encomienden la
gestidon de personas a observadores
objetivos, hacia quienes el desarrollo

de habilidades como la Inteligencia
Emocional (IE) les confiere una herra-
mienta fundamental para el cumpli-
miento de los objetivos marcados,
esto es, contribuir a los resultados de
la companiia mediante el desarrollo
personal y profesional de las personas
y vinculando sus necesidades a las
del negocio para alinear los intereses
hacia el crecimiento y el éxito comun.
Definimos la Inteligencia Emocional
como la capacidad de reconocer
nuestros propios sentimientos, los
sentimientos de los demas, motivar-
nos y manejar adecuadamente las
relaciones que sostenemos con ter-
ceros y con nosotros mismos. Todo
a través de la identificacion de cinco
capacidades parciales diferentes:

a) Reconocer las propias emociones
e identificarlas mediante una etiqueta
verbal — Poder hacer una apreciacion
y dar nombre a las propias emociones
es uno de los pilares de la Inteligencia
Emocional. Sélo quien sabe por qué
se siente como se siente puede ges-
tionar sus emociones, moderarlas y
ordenarlas de manera consciente.

b) Saber comprender y regular las
propias emociones — no podemos
elegir nuestras emociones ni pode-
mos desconectar y evitarlas, pero
estd en nuestro poder conducir
nuestras reacciones emocionales de
tal forma que lo que hagamos con
ellas, el hecho de gestionarlas de
forma inteligente y eficaz, depen-
de exclusivamente de la Inteligencia
Emocional.

c) Utilizar el potencial existente
— no basta con un alto Coeficiente
Intelectual. Los verdaderos buenos
resultados requieren cualidades como
la perseverancia, disfrutar aprendien-
do, tener confianza en uno mismo
y ser capaz de sobreponerse a las
derrotas.

d) Saber ponerse en el lugar de los
demas — la empatia ante otras per-
sonas requiere la predisposicion a
admitir las emociones, escuchar con
concentracion y ser capaz también
de comprender pensamientos y sen-
timientos que no se hayan expresado
verbalmente.
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1
a
QUE / COMO | IE Intrapersonal — YO IE Interpersonal — LOS OTROS
Identificar - Cuales son mis emo- Identifico las emociones en los
Reconocer ciones, mis estados de demas: ;Qué le pasa?
animo: ;Cémo estoy?

Comprender Dilema emocional Empatia: me pongo en la situa-

{Por qué estoy asi? cién del otro e intento compren-

der cdmo esta.
Regular Evito que la angustia Evito el conflicto: ;Cémo digo
interfiera en mis emocio- las cosas?
nes: ;Qué me digo a mi
mismo?

cuadro general de IE de Salovey- Mayer

e) Crear relaciones sociales — en
todo contacto con otras personas
entran en juego las capacidades

alo que decimos y percibir los estados
de animo de nuestro interlocutor.

sociales y el que tengamos un trato
satisfactorio con los demas depende,
entre otras cosas, de nuestra capaci-
dad de crear y cultivar las relaciones,
de reconocer los conflictos y solucio-
narlos, de encontrar el tono adecuado

Cinco son las emociones bdsicas o
primarias y una sexta asociada a éstas
y que podemos recordar median-
te una sencilla regla pnemotécni-
ca: Sorpresa, Miedo, Alegria, Rabia,
Tristeza y Aversion (SMART)

J

- Sorpresa: Sobresalto, asombro, des-
concierto. Es transitoria y ayuda a
orientarnos frente a la nueva situa-
cion.

- Miedo: Anticipacion de una ame-
naza o peligro que produce ansie-
dad, incertidumbre o inseguridad.
Mediante ella tendemos hacia la
proteccién.

- Alegria: Diversion, euforia, gratifi-
cacién. Da sensacién de bienestar y
seguridad. Nos induce hacia la repe-
ticion, es decir, deseamos reprodu-
cir aquel suceso que nos hace sentir
bien.

- Rabia: Ira, enojo, resentimiento,
furia, irritabilidad. Nos induce hacia
la destruccion.

- Tristeza: Pena, soledad, pesimismo.
Nos motiva hacia una nueva reinte-
gracion personal.

- Aversion: Disgusto, asco. Solemos
alejarnos del objeto que nos provo-
ca rechazo.

ACGEP
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{Por que algunas personas, a las que
se les supone un alto coeficiente inte-
lectual no son capaces de gestionar
a un colectivo de personas o tienen
dificultades para dirigir un equipo
de trabajo? Simplemente, porque de
entre sus competencias no destaca la
habilidad de gestionar las emociones
y las cualidades que van asociadas a
ella.

Las cualidades emocionales pueden
aprenderse y desarrollarse. Para ello,
es preciso esforzarse por percibir de
manera consciente las propias emo-
ciones y las de los demas. La atencidn
es la base para una mejor gestion de
las propias emociones y un trato mas
consciente con las otras personas.

Se hace evidente que el éxito personal
y el profesional no dependen exclusi-
vamente del Coeficiente Intelectual
(CI) de las personas, ni de sus habilida-
des linguisticas ni matematicas, sino
de su capacidad para saber controlar,
gestionar y utilizar tanto sus propias
emociones como la de los demés.

Este conjunto de emociones y sus
derivaciones confluyen en el desarro-
llo de una serie de competencias per-
sonales y sociales necesarias para una
correcta gestién del capital humano
en nuestro quehacer diario.

Las competencias personales son el
modo en el que nos relacionamos
con nosotros mismos, es decir, la IE
Intrapersonal, donde tomamos con-
ciencia de nosotros, nos autoregula-
mos, ejercemos control de nuestros
estados y recursos internos, y llevamos
a cabo la automotivacién como guia
que facilita el logro de nuestros objeti-
vos: la conciencia emocional, confianza
en uno mismo, el autocontrol, la moti-
vacién del logro, el compromiso y el
optimismo son algunas de las compe-
tencias personales mas caracteristicas.
Las competencias sociales son el modo

en el que nos relacionamos con los
demds, la IE Intrapersonal. Aqui, la
empatia o conciencia de los sentimien-
tos, necesidades y preocupacion ajena
y una serie de habilidades sociales

encaminadas a la induccién de respues-
tas deseables en los demds como la
influencia, las habilidades de comuni-
cacion, el liderazgo o el establecimiento
de vinculos sociales son fundamentales
para, en definitiva, llegar a la dltima fase
de la gestion de las emociones, que es
evitar el conflicto mediante la regula-
cion de las emociones en los demas.

En definitiva, el observador objetivo,
debe tener la capacidad de anticipar
emociones y ejercer la escucha activa
para darse cuenta de todo lo que le
rodea. Haciendo un simil, podriamos
decir que todo aquel que entre sus
funciones esta la gestion del capital
humano, actia como el director de
una obra de teatro, quien situado tras
las bambalinas observa todo lo que
sucede en el escenario: conoce a la
perfeccion a los actores, cual sera la
préxima puesta en escena y anticipa
la reaccién de cada uno de ellos en
todas las partes de la obra.

Comodijo Aristételes:“Cualquiera puede
enfadarse, eso es muy sencillo. Pero enfa-
darse con la persona adecuada, en el
grado exacto, en el momento oportuno,
con el propésito justoy de la forma correc-
ta, no resulta sin duda, tan sencillo”.
Aprovechemos ese “despertar” de las
organizaciones para afirmar que cada
vez mas, se hace mas evidente que la
gestion del capital humano es un ele-
mento imprescindible, en tanto que
las personas representan una parte
fundamental del capital de la empresa
y se convierten en fuente de creacién
de valor mucho mas importante que
las cosas. Las empresas se empiezan a
dar cuenta de que son las personas las
que crean empresas mas competentes
y para ello es necesario que obser-
vadores objetivos tengan desarrolla-
das ciertas habilidades, entre ellas, la
Inteligencia Emocional. »
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FORMACIO

Masters oficials
INEFC - Lleida

Curs academic 2009-2011

Master oficial de Director Esportiu* "\ -
2009-2011 Universitat de Lieida

MODULS 60 ECTS
AREA ESPORTIVA (18 ECTS)
Context professional - Escola esportiva, club, federacio |
Desenvolupament de programes esportius |
Aspectes organitzatius - competicions i centres especialitzats |
AREA DE GESTIO (12 ECTS)
Marc legal
Gestio i finances
AREA DE RECURSOS HUMANS (12 ECTS)
Habilitats personals i coordinacio dels recursos humans
AREA PROFESSIONALITZADORA (18 ECTS)

Practicum i treball final

http://masters.inefc.es/directoresportiu directoresportiu@inefc.es
*Pendent de verificacio ANECA

Master oficial en Dret Esportiu -\~
2009'201 1 Universitat de Lleida

[ 60 ECTS )
Introduccié al dret de ’esport 4.5
Naturalesa i regim juridic de Pesport aficionat 3
Naturalesa i regim juridic de PPesport professional 2.5
La incidéncia del dret public en ’esport 7
Regim juridic aplicable a Pesportista 3
Aplicacions practiques del dret en I’esport en el context espanyol 7
Practiques del dret esportiu en el context internacional 3
Models d’investigacio en les ciéncies juridiques i els seus 10
aspectes innovadors
Practicum i treball final (orientacio professionalitzadora) 20
Practicum i treball final (orientacio a la recerca) 20 y

http://masters.inefc.es/dretesport dretesport@inefc.es
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Els nostres masters oficials

El proper curs academic, I'INEFC iniciara una serie de masters oficials a través dels quals intenta estimular el
maxim de llicenciats perqué continuin la seva formacio.

En aquest sentit, s'ha dissenyat una oferta que pugui donar una resposta als diferents interessos de formacié
tenint en compte tant la part professionalitzadora com la part d'investigacié que condueix al posterior doctorat.

Els masters de Director Esportiu i de Gestio Esportiva sén oferts conjuntament pels dos centres de Lleida i
Barcelona de I'INEF de Catalunya.

m}rsm_at@; L'“I.‘.’.i?-

v B F T

Itinerari Investigacio

- MODUL A: esport sostenible i benestar
des dels paradigmes cientifics actuals
(10 ECTS)

- MODUL B: fonaments de la investigacié v
en esport sostenible i benestar (10 ECTS) =
- MODUL C: observacié i analisi de I'exercici 11' l

fisic per al benestar (10 ECTS)

Per que la investigacio... P gf;gfgit;:'g;@ﬁ‘%"
= - MODUL G: noves tendénci xercici fif &F

Practicum d’investigacio6 (10 ECTS)
Treball final d'investigacié (10 ECTS)
.

M‘mas’ers.mefc .es/ sostembl ita
8 . 1L

MODULS 60 ECTS
MODULS OBLIGATORIS (40 ECTS)

http://ma stersiinefc.es/ge esportiva T estioesportiva@inefc.es
Aoty : ’ ~ *Pendent verificaci6 ANECA
. . A Bndent verificacic ANECA

4 ACGEP €&»
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INSTITUCIONS

Area d’Esports
Diputacié de Barcelona

es de fa vuit anys la Diputacié de Barcelona

organitza la Festa de I'Esport, un esdeveniment

esportiu de caire recreatiu i popular obert a la

participacié de tothom. Aquesta festa pretén
promoure la practica de l'esport a tota la ciutadania, aixi
com difondre els valors positius de I'esport com sén I'estil
de vida actiu, els beneficis per la salut i el respecte als altres.
Durant tot un cap de setmana s'aconsegueix que l'esport
sigui el protagonista dels carrers i instal-lacions esportives
dels pobles i ciutats. Es una ocasié magnifica per obrir
instal-lacions esportives: pavellons, piscines, estadis... aixi
com places, carrers, parcs, i implicar al teixit associatiu en
la practica esportiva del conjunt dels ciutadans.

La Festa de I'Esport és possible gracies a limpuls de 'Area
d’Esports de la Diputacié de Barcelona; de la col-laboracié
I’Agrupacio Territorial de Consells Esportius de Barcelona;
i dels ajuntaments, els veritables protagonistes, que
I'organitzen.

La Festa de I'Esport va néixer d'una iniciativa de les pro-
vincies de Tori i Barcelona a la que s’han anat incorpo-
rant les Diputacions Forals de Guipuscoa, Biscaia i Alaba
i la Diputaci6 de Girona. Des de llavors, la Festa s’ha anat

Es una ocasié magnifica per
obrir instal-lacions esportives:
pavellons, piscines, estadis...
aixi com places, carrers, parcs,
i implicar al teixit associatiu
en la practica esportiva del
conjunt dels ciutadans

consolidant a la provincia de Barcelona, creixent tant en el
nuimero de municipis participants com en la qualitat de les
activitats organitzades.

En la darrera edicio, celebrada els dies 7 i 8 de juny de 2008,
la Festa de l'esport va tenir una participacié total de 158
municipis de la provincia de Barcelona, que van acollir 885
activitats fisico-esportives en 585 espais esportius en els
que van participar 141000 persones.

L'exit de la Festa de I'Esport ha estat el punt de partida per
tal de treballar per aconseguir el reconeixement del “Dia de



I'Esport a Europa’, analogament al reconeixement del que
gaudeixen a d'altres ambits. Per aixo, esta recollint adhesions
d‘altres territoris i organitzacions (entitats, clubs i federa-
cions), aixi com d'esportistes que donen suport aquesta idea.

En el darrer mes, s’han adherit a la proposta de I'Area
d’Esports de la Diputacio, la Federacié de Municipis de
Catalunya, I" Associacié Catalana de Municipis, aixi com la
Unio de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC), la Unié
de Consells Esportius de Catalunya (UCEC), i I'Associacio

MANAGEMENT ESPORTIU 16

Territorial de Consells Esportius de Barcelona (ATCEB).,
que s'han afegit a les que préviament ja havien recolzat la
iniciativa (Diputacié de La Corunya, Junta d’Andalusia i un
bon nombre de municipis).

Amb aquestes darreres incorporacions, s'aglutina el suport
de les voluntats de tres agents basics del sistema esportiu
catala: el moén federatiu, representat per la UFEC, els con-
sells esportius, 'UCEC i I'’ATCEB i del mén local liderat per la
FMC i 'ACM i la Diputacié de Barcelona.

Invertim en esport

Des de I’Area d’Esports de la Diputacié de
Barcelona cooperem amb els ajuntaments per
fer realitat els equipaments esportius que sén

necessaris per a la practica de 'esport.

més serveis per als ajuntaments
més benestar per a la ciutadania

www.diba.cat

Diputacié
Barcelona

Area d’Esports

8 ACGEP €
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INFO ACGEP

L'ACGEP estrena nou web

bEgiars Esporiiire da Catniunyi

'associacio convida a tots

els associats a fer comentaris,
suggeriments i critiques sobre
el nou web.

'ACGEP va estrenar nou web el passat mes
d’abril. La nova pagina renova el disseny, disposa
de més seccions i compta amb una interficie facil
de fer servir que permet localitzar amb rapidesa
la informacié que interessa al soci.
Totes aquestes millores converteixen el web en un ins-
trument que millora la comunicacié entre l'entitat i els
seus associats, complementant aixi la funcié de la revista
Management Esportiu. Aquesta publicacié continuara
informant els socis a través de reportatges i articles tec-
nics com ho ha fet fins ara, mentre que la informacié que
es publicara en el web sera més breu en extensio, tot i
que el ritme de publicacié sera més alt. Aixi, el web sera
un espai molt dinamic en el que els socis podran trobar
informacio6 renovada cada setmana.
Per tal d’ampliar la difusié dels continguts del web,
I'ACGEP ha posat en marxa un butlleti electronic en el
que s'ofereix als subscriptors un resum de les novetats

que s’han produit en el web: cursos, congressos, noti-
cies del sector, esdeveniments, etc. D'aquesta manera,
el soci, si ho desitja, rebra informacié actualitzada cada
setmana, en comptes de cada trimestre, com succeia
fins ara amb la revista de I'associacié. Actualment ja hi



Mantmgun viu el seu web

Ambel -0 Ji- Bs mis feil

El Gestor de Continguts és |'eina que li
permet mantenir viu el seu web

© Permet crear noves pagines facilment

&) Gestiona webs amb més d'un idioma

@ Genera continguts optimitzats per als cercadors
© Envia butlletins electrdnics automaticament

& Es senzill d'instal-lar en el seu web

&% perception

Internet engineears

03 Bab 6B 93 « info@perception. es « www. perception. es
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ha més de sis-cents subscriptors que reben cada dijous
les novetats.

L'entitat vol que el web sigui un espai dinamic que es
renovi constantment. Per aquest motiu la pagina compta
amb un sistema de gestié de continguts que permet al
personal de I'ACGEP crear noves pagines sense neces-
sitat de tenir coneixements técnics. En conseqiiéncia,
I'associacié és més autonoma i resulta més facil mantenir
el web actualitzat.

La nova pagina de 'ACGEP
compta amb vuit seccions
principals: ‘Presentacid, ‘Fes-te
soci, ‘'Formacio), ‘Patrocinadors;
‘Monografics, ‘Enllacos’,
‘Premis’ i ‘Contactar..

La implementacié d’aquesta eina, aixi com el redis-
seny del nou web, I'ha realitzat I'empresa Perception
Technologies, una agencia de disseny web especialitzada
en el canal Internet que disposa d'un gestor de con-
tinguts propi. Laplicacio utilitzada, a més de permetre
mantenir el web, ha estat adaptat perqué també gestioni
tota la informacié relativa als socis de l'entitat i emeti
automaticament rebuts per al cobrament de les seves
quotes, seguint lI'estandard bancari CSB 19.

La nova pagina de 'ACGEP compta amb vuit seccions prin-
cipals: ‘Presentacid, ‘Fes-te soci,'Formacid;‘Patrocinadors,
‘Monografics, ‘Enllagos’ , ‘Premis’ i ‘Contactar. A més
d’aquestes, el soci podra accedir a les seccions ‘Noticies’
i ‘Agenda) permanentment actualitzades, a través de les
quals podra estar al dia de tot el que succeeix en I'ambit
de la gestié esportiva.

La revista de I'ACGEP, un dels serveis més atractius
que ofereix l'associacid, també compta amb un espai
propi dins del nou web. A la seccié ‘Revista’ hi ha tots
els nimeros publicats des de I'any 2002 en format PDF,
amb desenes de reportatges, articles i entrevistes, que
representen una font mot valuosa d'informacié del sec-
tor de la gestié esportiva. No obstant, aquesta és una
secci6 d'accés restringit, de forma que per descarregar la
revista els socis s’hauran d'identificar amb el seu e-mail
i contrasenya.

Tots aquests continguts estaran disponibles tant en catala
com en castell3, la qual cosa suposa una novetat impor-
tant respecte la versié anterior del web. En aquest sentit,
el fet de mantenir el web en castella respon a la voluntat
de I'’ACGEP d‘arribar a un public tan ampli com sigui pos-
sible, no necessariament restringit a 'ambit catala.
Perqué un dels objectius del nou web és ampliar el nom-
bre de socis. | per facilitar-ho, s’ha optimitzat la pagina
perqué aparegui ben posicionada en els llistat de resultats
dels principals cercadors d'Internet, de manera que aug-
mentara el nombre de visites. Un cop dins la pagina, es
destaca visualment el vincle per conéixer els avantatges
d’associar-se. Si finalment l'usuari n'esta interessat, podra
fer servir un formulari per iniciar el procés d‘inscripcié.

Ja hi ha socis que s’han posat en contacte amb I'ACGEP
per donar la seva opinié sobre la renovacié del web:
“Soc associat d’ACGEP i voldria felicitar-vos per la feina
feta i la que segur esteu seguint fent per a poder tirar
endavant aquesta pagina web i, amb ella, la nostra
associacio. Es molt gratificant veure com anem creixent
de mica en mica. L'associacié convida a tots els asso-
ciats a fer comentaris, suggeriments i critiques sobre el
nou web per aixi, entre tots, fer d'aquest espai una font
d'informacio util que ajudi a fer créixer I'entitat i tots els
professionals que la formen.
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L’ACGEP continua la seva tasca formativa

eguintlalinia marcada en els darrers anys, '’ACGEP

té previst realitzar unes sessions formatives el

proper mes de setembre 2009.

Aquest monografic tractara diferents temes rela-
cionats amb la Gestio Esportiva: la Gestio del Fitness, la
Gestié del Wellness i la Gestié de la Sostenibilitat en els
centres esportius.

Cada sessié, comptara amb la presencia dimportants
personalitats del mon esportiu i, en concret, de cadas-
cuna de les arees tematiques de les quals es composara
el monografic. Tots ells, exposaran casos y experiéncies
relacionades amb el tema. Entre els ponents, comptarem
amb la presencia de Joan Vidal de LifeFitness, Joaquin
Martinez de lal Sport Management, Jorge Luis de Asetra,
el Dr. Ibanez,...

L'acte esta dirigit tant a socis de l'associacié com als no
socis i es realitzara a I'INEFC.

LACGEP compta amb el suport de la Diputacié de
Barcelona, la Diputacié de Girona i I'lNEFC.

El preu de la inscripcio, aixi com la data i el programa
exacte, es comunicara el proper mes de setembre a través
de la web de I'associacio.

Esperem poder comptar amb la vostra presencia. b

El ACGEP a traves
de la sﬁla missio
de guia en el sector
de la gestio -
esportiva convida”.

als seus associats a
partipar en les
proximes activitats
formatives

& ACGEP €
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ENTRETENIMIENTO
PARA TODA LA FAMILIA.

INTRODUCIMOS TODO EL ENTRETENIMIENTD EMN

LA LINEA DE CARDIO E SERIES DE 5TAR TRALC

Para mis inlormacion STAR TRAC

ESFANA Tel93 B0 BS 40 Maill info@starirac.es

TAR TRAC
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