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Bienvenida

Las decisiones de los
dirigentes y gestores
de las entidades
deportivas deben
estar asistidas

por un profundo
conocimiento de los
elementos estratégicos
y operativos de

tipo empresarial.

El deporte, entendido como sector de actividad econdémica, presenta un
crecimiento sostenido desde hace unos afios. La aparicion de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacién permite seguir cualquier
evento deportivo en directo y desde cualquier lugar. Las empresas se

han volcado en el sistema deportivo mediante acciones de patrocinio de
deportistas, clubes y competiciones, atentos al hecho incuestionable del
interés despertado por los acontecimientos deportivos. Ademas, el deporte
cumple funciones educativas y recreativas, de apoyo a la promocién y mejora
de la salud a la vez que se utiliza como vehiculo para facilitar la cohesion

y la integracion social. Por todo ello, ha llegado el momento en el que las
decisiones de los dirigentes y gestores de las entidades deportivas deben
estar asistidas por un profundo conocimiento de los elementos estratégicos y
operativos de tipo empresarial.

En ocasiones se sefala que los éxitos deportivos son debidos al factor suerte.
Hace falta buscar la suerte y ser capaces de aprovecharla, estar en el lugar

y el momento oportuno, en las condiciones adecuadas y con una excelente
capacidad de resolucion. Para ello, es imprescindible el conocimiento del
sector, de sus agentes econémicos y de los instrumentos que facilitan la
planificacion de las actividades y de su gestion.

El Méster en Direccion y Gestion del Deporte quiere proporcionar la
preparacién adecuada a todas aquellas personas que tienen, o desean
orientar su actividad profesional a algunas de las multiples facetas del
sistema deportivo. Es por esta razén que el programa contiene apartados
especiales dedicados a la organizacion y gestion de eventos deportivos,

el aprovechamiento de las instalaciones y de los equipamientos, las
competiciones en el ambito profesional y aficionado, y la industria del material
y productos deportivos. El interés creciente que despierta el deporte en las
administraciones publicas, como elemento formativo y de cohesion social,
también queda recogido en el programa del curso. En el programa se abordan
materias relacionadas con la direccion estratégica, marketing, derecho
deportivo, patrocinio, anélisis econdmico, financiero y fiscal enfocado a la
problematica planteada en el mundo del deporte.

Carles Murillo Fort
Director

Pere Solanellas
Codirector




IDEC-Universitat Pompeu Fabra

IDEC-Universitat
Pompeu Fabra

El IDEC es un nexo de la Universidad
Pompeu Fabra con la sociedad

como instrumento de relacion

con el mundo empresarial, los
profesionales y la sociedad en los
ambitos de la alta especializacion, la
actualizacion de conocimientos y el
reciclaje profesional. En linea con los
objetivos propios de la UPF, como
universidad publica, en la docencia

y la investigacion, el IDEC ofrece
servicios de formacién a lo largo de la
vida de acuerdo con las necesidades
sociales en la forma, en el lugar y en
el momento en que se requieran.

Programaci6n

La oferta formativa del IDEC se
estructura alrededor de cuatro
grandes ejes: masters y programas
de postgrado, cursos y seminarios
de especializacién, programas in
company, y programas de Executive
Education.

Profesorado

El profesorado del IDEC aporta
imaginacién, conocimiento, pasiéon
y experiencia a las aulas. Se trata
de personas capaces de transmitir
lo que ven y viven en las areas en
las que son expertos. Profesores

de la Universidad Pompeu Fabra

y directivos, profesionales y
académicos de todo el mundo
altamente cualificados comparten sus
conocimientos y vivencias.

Metodologia

La orientacion practica de todos

los cursos y el intercambio de
opiniones ayuda a los participantes

a aprender desde la experiencia. La
metodologia docente en el IDEC es
dinamica, se adapta a las necesidades
de cada programa e incluye el uso

de las técnicas y tecnologias de

la més contrastada eficacia: en

el ambito de empresa, analisis de
casos, simulaciones, business games,
proyectos basados en situaciones
reales, trabajo en entornos virtuales y
practicas profesionales; en el ambito
de la administraci6n publica, practicas
en instituciones y entidades y, en el
ambito creativo, workshops, pitching,
screening y produccion, entre otras
muchas.

Campus Global

Los equipamientos y los servicios
relativos a los Sistemas y Tecnologias
de la Informaci6n aportan un valor
incalculable al proceso de aprendizaje,
como el Campus Global, con acceso
online a los materiales, los recursos y
la comunidad virtual de participantes
y profesores. El Campus Global es
una herramienta didactica online

al servicio del proyecto docente que
ofrece aplicaciones relacionadas

con el acceso a la informacion,

la comunicacion, la docencia y

el estudio, y la gestion. Lared
inaldmbrica (WI-FI) en todo el
edificio y la conexion libre a Internet
son otros de los servicios que
permiten a los participantes del IDEC
estar conectados al mundo.

Biblioteca y TICS

La Biblioteca y las TIC (Tecnologias de
la Informacion y de la Comunicacion)
constituyen instrumentos
primordiales de soporte en las
actividades de estudio, aprendizaje

e investigacion. La Biblioteca de la
UPF cuenta con mas de 575.000
voltimenes y 31.000 colecciones de
publicaciones en serie, en cinco sedes
amenos de 20 minutos del IDEC en
transporte ptblico. Permanece abierta
360 dias al afio, con acceso a recursos
de informaci6én de todo el mundo a
través de Internet. Sus servicios se
encuentran disponibles en el Centro
de Documentacion del IDEC donde

se puede consultar la bibliografia
bésica de todos los programas que se
imparten en el centro.

Servicio de Bienvenida

El servicio da la bienvenida a los
participantes no residentes en
Catalufa y les ayuda a integrarse
en el pais y la institucion. El

IDEC facilita el alojamiento de

los participantes de masters o
programas de postgrado durante la
primera semana. También ofrece la
posibilidad de poder contratar un
Seguro de Asistencia Sanitaria a un
precio reducido. Ademas, el IDEC
acompana a los participantes antes
y durante su estancia en Barcelona
organizando sesiones en grupo y
personalizadas. El Programa de
Ensefianza de Idiomas es otro
servicio a la disposicion de los nuevos
participantes.

Practicas Profesionales

El Servicio de Practicas Profesionales
del IDEC, pionero y diferencial, es el
complemento ideal de la formaciéon
en el aula. Para los jovenes titulados
universitarios es una férmula para
acercarse al mundo laboral. Para

las empresas, una selecta fuente de
potenciales empleados.

Departamento de
Carreras

Con el objetivo de acompafiar a los
participantes y antiguos alumnos
en su desarrollo profesional, el
Departamento de Carreras ofrece
herramientas de apoyo para definir
sus objetivos, para determinar y
mejorar las habilidades necesarias
y para buscar oportunidades de
crecimiento profesional que les
permitan alcanzar sus objetivos.
Asimismo, ofrece a las empresas el
acceso a perfiles de profesionales con
formacion y experiencia a través del
servicio de Bolsa de Trabajo.



Antiguos alumnos

Proporciona a los participantes
que han pasado por los programas
de esta institucion una poderosa
herramienta de intercambio

y networking, de contactos
profesionales y de formacion
continuada en la progresion de su
carrera profesional. En el marco
de UPF Alumni, la Asociacié

afinidad lugares de r
de los colectivos. Ademas, los
a un amplio

, muchos de los cual
orientados a potenciar su des

Becas, bonificaciones

y financiacion

Algunas instituciones y empresas
de reconocido prestigio colaboran
con el IDEC ofreciendo becas,
bonificaciones y descuentos sobre
el importe de la matricula a los
participantes de lo Hgrama
en los que participan como
trocinadores
o colaborador
IDEC ha establecido acuerdos con
Banco Bilbao Vizcaya Argent:
Caixa Catalunya, “la Caixa” y
SabadellAtlantico para la concesion
de préstamos por el importe de la
matricula.

Direccion y Gestion

del Deporte

El programa se dirige a titulados
universitarios, profesionales,
deportistas y a todos aquellos
que quieran orientar su actividad
profesional hacia el ambito del
deporte, asi como a sectores
relacionados, como el de cultura,
turismo y/o entretenimiento.

Formar directivos y personal
cualificado con capacidades
humanas y empresariales que les
permitan gestionar empresas e
instituciones deportivas.

Proporcionar los conocimientos
de gestion y administracion de
empresas y entender el mercado y
sus cambios con especial atencion
al sector deportivo.

Hacer comprender las caracte-
risticas especiales del mercado, la
economia y el entorno juridico de
las empresas deportivas.

Desarrollar en los participantes
la creatividad, la apertura y la
flexibilidad para aplicar sus
conocimientos y hacer el cambio
hacia nuevas oportunidades.

El programa se ha disefiado para
transmitir los conocimientos ba-
sicos para el desempefio con éxito
de puestos directivos y de gestiéon
en cualquiera de las instituciones,
clubes, entidades y empresas
relacionadas con el deporte.

La solvencia académica del
programa se fundamenta en los
siguientes aspectos:

Claustro de profesores con
estrecha vinculacion con el
mundo del deporte y trayectoria
académica reconocida.

Presencia en el aula de algunos
de los protagonistas del mundo de
la direccion y gestion deportiva.

Metodologia docente basada en la
explicacion de conceptos y el anélisis
de casos.

Impulso decidido al desarrollo de
competencias personales.

Posibilidad de realizar practicas en
entidades deportivas de primer nivel
como, por ejemplo, el Fatbol Club
Barcelona, Grupo Accura, Institut
Barcelona Esports del Ayuntamiento
de Barcelona, Atlas Consulting, Duet
Sports y Holmes Place.

Participacion en las actividades
del Aula Esports de la Universidad
Pompeu Fabra. http://www.upf.edu/
esports/aula-esport/sessions.html.

El contenido del curso se estructura
en dos apartados tematicos que
aparecen precedidos de un médulo
introductorio. El primero de incluye
el conjunto de materias troncales,
comunes a todo el desarrollo

de las actividades en el sector
deportivo, mientras que el segundo
estd dedicado a cinco &mbitos de
aplicacion especifica.

El programa se completa con

un modulo dedicado a cultivar
competencias transversales. En esta
parte del curso se busca desarrollar
las habilidades propias del trabajo
profesional individual y en equipo.
De igual forma, se presentan las
experiencias personales de una
seleccion de invitados que, en
formato de sesiones de seminario

y debate, transmiten sus vivencias

e impresiones de su actividad
profesional en el mundo del deporte.

Finalmente, el curso se completa con
la redaccion de la tesis de master en
la que se pone en practica el conjunto
de conocimientos adquiridos a lo
largo del curso. Esta actividad cuenta
con el apoyo metodolégico y una
tutoria personalizada que llevan a
cabo profesores y colaboradores del
programa.



Programa Académico

Introduccién

Deporte, economia y sociedad

® El deporte en el contexto de la
sociedad actual

© Sistemas deportivos: protagonistas
y estructura basica

® Medida del impacto econémico del
deporte

® Las empresas deportivas como
empresas de servicios

© Los principales generadores de deporte
© Tesina de master

Médulo de materias troncales
Direccién y organizacion de
empresas deportivas

© Introduccién a la estrategia

® El analisis industrial y competitivo
© La definicion de la estrategia

© Laimplementacion de la estrategia
® De la teoria a la practica: el caso

® La cultura organizativa

® El liderazgo

© Recursos de la direccion

© La gestion de la calidad

Marketing deportivo y patrocinio
® El marketing y el sistema deportivo
© El entorno de marketing

© Estrategias bésicas

® La mezcla de marketing: las 4 (7) P’s
© El patrocinio deportivo

© Implementacion y Plan de accion,
® Seguimiento y control del Plan

® El management y representaciéon
de atletas y deportistas

© Contratos publicitarios: regulacion
y contenido tipico

© Lalealtad en la actividad de promocién

Los medios de comunicaciony
el deporte

© El papel de los medios de masas en
el negocio-industria del deporte

© Resultados deportivos y venta de
productos informativos

® Sponsors, medios y deporte

© Macrotendencias de los medios
informativos y el deporte

Derecho del deporte

® Introduccion general. Fuentes de
regulaciéon

© Accidentes deportivos

© Problemas actuales en los contratos
deportivos

© Gestion de derechos de imagen y de
los signos distintivos

® Contingencias legales en el marke-
ting deportivo

® Contingencias legales en la presta-
cién de servicios deportivos

Anélisis econdmico, financiero
y fiscal

© El balance de situacion

© La cuenta de pérdidas y ganancias
© Ratios

© Control de gestion

© Integracion y conclusiones

® Marco impositivo general

® Aspectos clave que determinan la
fiscalidad de los deportistas

® Caso préactico

Médulo de aplicaciones tematicas

Eventos deportivos

® De la conceptualizacion a la gestion
® Corporativizacién de eventos

® Logistica del evento

® Preproduccion

© Acontecimientos organizados
desde el sector ptiblico

© Nuevas tecnologias aplicadas a la
gestién y comunicacion del evento

© Comunicacion audiovisual

© Comunicacion del evento

© El presupuesto de un evento

® Casos practicos: Marat6n de
Barcelona, Copa del Rey de Balonmano,
eliminatorias de la Copa Davis de tenis.

Competicion, federaciones,
clubes y fundaciones

© Lavida de las entidades deportivas
© Federaciones deportivas

® Clubes y ligas profesionales

® Las sociedades an6nimas depor-
tivas (SAD)

® Gestion de un club deportivo:
socializacion vs profesionalizacion

© La contribucion federativa a la
funcién social formativa y educativa
del deporte

© El dopaje en el mundo del deporte
® Deporte de base y deporte para
discapacitados

© Organizacion de la competicién
deportiva

© Modelos de competicion

© El producto deportivo y el balance
competitivo

® Salarios, productividad y eficiencia.
© Otras industrias: demanda televisi-
va, subastas y apuestas

Instalaciones y equipamientos
deportivos

® Conceptos basicos sobre instalaciones
y equipamientos deportivos

© Gestion integral de las instalaciones
deportivas

© Instalaciones y equipamientos ptblicos
® Disefio de instalaciones, servicios y
programas.

® El cuadro de mando en una instala-
cién deportiva

® Equipo de trabajo

® Calidad en el servicio

© Mantenimiento de una instalacion
deportiva

® La gestion de proyectos

Médulo de competencias 'y
habilidades directivas

® Liderar, motivar y dirigir equipos
© Gestion de reuniones

® Negociacion y gestion del estrés

© Técnicas para mejorar las habilida-
des de comunicacion

® Tipos de presentaciones



Grupo de procedencia

[ Catalufia 78%
Espafia 13%

B Europa 3%

B América Latina 6%

El programa ofrece la posibilidad de
realizar précticas en instituciones y
entidades deportivas.

Dichas précticas no estan garantiza-
das y estaran condicionadas al niime-
ro de plazas disponibles que ofrezcan
las entidades y a la adecuacion del
perfil del participante en la practica.

Las précticas profesionales deben
solicitarse en el momento de
formalizar la matricula.

Director general de Global Sports M&E
Las précticas profesionales van dirigidas Promocién 2009
a titulados en estudios relacionados con
el sector empresarial y juridico o que
provengan del mundo del deporte que
deseen dedicarse a la gestion del deporte.

Han colaborado en el programa de
précticas profesionales:

Grupo Accura
Asics Iberia

Atlas Sport Consulting
Complex Esportiu Les Corts Responsable de formacién del grupo Holmes Place

Holmes Place Promocién 2008

Institut Barcelona Esports de
I’Ajuntament de Barcelona

Sport Management
Thisplay

Club esportiu Europolis
FC Barcelona

Calendario Socio fundador y gerente de Lead My Team
Inicio: 14 de octubre de 2010 Promocion 2007
Finalizacion: 30 de junio de 2011

Horario

Lunes, jueves y viernes de 18.30 a

22.00 horas.

Tres sdbados por la mafana en horario

de9a14 horas en dfas a determinar. Directivo Club Nacional de Football (Uruguay) y director de Ceo
Marketing Deportivo
Promocién 2007
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Direccion y Equipo Docente
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Direccién

Director

Catedratico de Economia Aplicada
de la UPF. Presidente de la Comision
Econdmica y Estatuaria del Fatbol
Club Barcelona. Director de ORLA,
centro de investigacion de la UPF.

Codirector

Director General de Grupo Accura.
Master en Gestion Econémica de
Entidades Deportivas por la UB. Gra-
duado en Administracién y Direccién
de Empresas por IESE.

Coordinacién

Profesor de Finanzas de UPF. Master
en Business Administration por la UPF.
Master en Economia por la UTDT.

Profesores

Catedratico de Economia Financiera y
Contabilidad de la UPF. Vicepresidente
de ACCID (Asociacion Catalana de
Contabilidad y Direccion).

Licenciado en Ciencias de la Activi-
dad Fisica y el Deporte por el INEFC.
Diplomado en Ciencias Fisicas por la
UB. Consultor en Summa Sports.

Socio del area fiscal del despacho de
abogados y asesores tributarios de
Deloitte. Especialista en fiscalidad y
tributacion de artistas y deportistas.
Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la UB.

Director de Operaciones de Duet
Sports. Licenciado en Ciencias de

la Actividad Fisica y el Deporte por
el INEFC. Postgrado en Gesti6on
Econoémica de Entidades Deportivas
en la UB. Méster en Direccion de
Marketing en EADA.

Socio director de Actis Leisure &
Sport. Miembro del Comité organi-
zador del Trofeo Conde de Godo6 de
Tenis. Ha sido presidente de IMG
Espafa y Portugal. Licenciado en
Publicidad y Marketing.

Director de la consultora Atlas-sport
Consulting del grupo Antares.
Licenciado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte. Méaster en Gestion
Piblica (UPF-UAB-EADE).

Research Fellow en IESE Business
School y Fundacién CIFF. Doctor en
Economia Aplicada por la Universi-
dad de la Sorbona de Paris. Autor del
libro Creacién de valor y Entidades
Deportivas.

Profesora Asociada del Departamento
de Economia y Empresa de la UPF.
Coordinadora académica del Méster
en Marketing del IDEC-UPF.

Catedratico de Economia Aplicada
de la UPF. Presidente de la Comisién
Econoémica y Estatuaria del Fatbol
Club Barcelona.

Licenciado en Derecho y Méaster en
Gestion de Empresas Deportivas. Di-
reccién comercial del area de Nuevos
Negocios del Grup 62 y vicepresidente
del Club de Tennis Bara.

Profesor asociado del area de derecho
civil de la UPF. Abogado de Cuatreca-
sas Goncalves Pereira, especializado en
litigacion civil y derecho del deporte.

Profesor colaborador de Economia
Financiera y Contabilidad de la UPF.
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Esteban Recolons

Profesor de Economia Financiera
del IDEC. Consultor de empresas.
Colaborador del 4rea de reestructu-
raciones de BCN Business Finance
Consulting. Miembro del Registro de
Economistas Auditores.

Isidro Rigau

Licenciado en Arquitectura por la
Escuela de Arquitectura del Vallés
(Barcelona). Socio fundador y direc-
tor de Summa Sports.

Diego Rodriguez

Socio de Garrigues, Abogados y
Asesores Tributarios. Especialista en
fiscalidad y tributacion de artistas y
deportistas. Abogado.

Placido Rodriguez

Doctor en Economia por la Univer-
sidad de Oviedo. Catedratico EU
de Economia en la Universidad de
Oviedo. Ex presidente del Sporting
de Gijon. Director del Observatorio
Econémico del Deporte.

Antoni Rubi Puig

Profesor del area de Derecho Civil de
la UPF y abogado colaborador de id
law partners. Ha sido investigador
visitante en el Instituto Max-Planck
de Hamburgo y en la Universidad de
Yale (EUA).

Pau Serracanta

Management director de Dorna
Sports S.L.. Méster en Deporte y
Comunicaciéon por la UAB y Graduado
en Direccién de Empresas por IESE.
Licenciado en Derecho por la UB.

Pere Solanellas

Director General de Grupo Accura.
Master en Gestiéon Econémica de
Entidades Deportivas por la UB. Gra-
duado en Administracién y Direccién
de Empresas por IESE.

Christopher Tulloch
Profesor del Departamento de Comu-
nicacion de la UPF.

Antoni Valls
Consultor de desarrollo directivo de
HUMAN SUCCES ©.

Colaboradores

Alex Angosto
Gerente de la Federacion Catalana de
deportes para disminuidos psiquicos.

Gabi Arranz

Director de Planificacién y Control
de Gestion del Instituto Barcelona
Deportes.

Alex Armero

Director de Recursos Humanos de
Duet Sports. Licenciado en Derecho
por la UB. Méster en Direccion de
RRHH (ESERP).

Rayde Luis Baez
Socio fundador de Lead My Team.

Alberto Ballvé

Profesor de la Universidad Torcuato
de Di Tella de Argentina. Autor del
libro Pasién y Gestién.

Marcos de Robles
Socio director de Faur Play Abogados.
Juez Unico de Competicion.

Xavier Fajardo
Director de eventos de la Real Fede-
racion Espaiola de Tenis.

Pablo Garcia Suqué

Secretario del Comité de Apelacion
de la RFEP. Socio fundador y gerente
de Lead My Team.

Jaume Garcia

Catedratico de Economia Aplicada
de la UPF. Director del Instituto
Nacional de Estadistica.

Aito Garcia Reneses
Entrenador de baloncesto.

Carlos Heeren
Socio-gerente de Consultoria de
Negocios. Apoyo Consultor.

Fredrik Johnson
Socio de la consultora Node.

Javier Latorre
Subdirector de Iusport.

Gabriel Meneses

Director de Mantenimiento e Insta-
laciones de Duet Sports. Postgrado
en Mantenimiento de Equipos e
Instalaciones.

Xavier Moyano
Gerente de la Real Federacion Espa-
fiola de Patinaje.

Victor Munoz
Entrenador de fatbol.

Jordi Pallarés
Gerente de ASOBAL.

Ernesto Pascual
Socio director de Digital Video Sport.

Xavier Pascual
Entrenador de baloncesto.

Joan Porcar
Consejero delegado de RPM Racing.

Ramoén Praderas
Director del Circuit de Catalunya.

Sergi Pujalte
Director gerente del Instituto Barce-
lona Deportes.

Ignasi Rodriguez
Licenciado en Ciencias Empresariales y
Direcci6n de Marketing por ESADE.

Jordi Romea
Responsable del Servei d’Esports del
Ayuntamiento de Granollers.

Albert Soler
Director General de Deportes del
Consejo Superior de Deportes.

Ferran Soriano
Ex vicepresidente econémico del FC
Barcelona. Presidente de Spanair.

Jordi Villacampa
Presidente del DKV-Joventut de
Badalona.

Guillem Virgili

Disefiador grafico y socio fundador
de Estudi Virgili.



Universitat Pompeu Fabra

La Universidad Pompeu Fabra (UPF), ptblica y fundada en 1990, se integra en el tejido urbano y participa del
dinamismo de una ciudad cosmopolita como es Barcelona. Activa y emprendedora, la UPF ha implantado un nuevo
modelo de estudios y ha incorporado docentes del mas alto nivel tanto de &mbito nacional como internacional.

La UPF imparte docencia en Economia y Administracion de Empresas, Derecho, Traduccion e Interpretacion, Ciencias
Politicas, Ciencias de la Salud y la Vida, Comunicacién y Tecnologias de la Informaciéon. Comprometida con la investigacion y
puntera en cuanto al esfuerzo investigador, lidera dos proyectos capitales: el Parc de Recerca Biomédica y el Parc Barcelona Media.

El IDEC (Instituto de Educaciéon Continua), fundacion privada fruto del compromiso con la formacién continua de la Universidad
Pompeu Fabra y de un grupo de empresas e instituciones econémicas, nace en 1993, con vocacion global y raices locales.

Calidad y excelencia

La European University
Association destaca como
puntos fuertes de la UPF:

® “Nombre de marca y reputacion
que han arraigado profundamente en
Espaiia, y que, ademas, gozan de un
reconocimiento cada vez mayor en el
extranjero”.

® “Elevado grado de atencion a la
calidad docente”.

® “Alto grado de internacionalizacion”.
® “El IDEC-Universitat Pompeu
Fabra es una entidad profesional,
orientada al mercado y muy activa
que, en el contexto europeo, dispone
de un volumen de educacién
continua nada despreciable.”

La Fundacién Conocimiento

y Desarrollo (Fundaciéon CYD),
presidida por Ana P. Botin (Grupo
Banco Santander) ha colocado la
UPF, en primera posicion en
calidad docente en el ranking de
universidades publicas y privadas de
Espana.

La UPF entre las 100 mejores
universidades del mundo en el
ambito de las Ciencias Compu-

tacionales segin la Universidad

de Shanghai Jiao Tong.

La UPF es la primera univer-
sidad espaiiola en el area de
ciencias sociales en el ranking
Times Higher Education yla tnica
universidad espanola clasificada en el
apartado de internacionalizacion del
profesorado.

El Departamento de Economia
y Empresa de la UPF considera-
do como unos de los principa-
les centros de investigacion
econémica en Europa. Su progra-
ma de doctorado ha sido reconocido
como “Programa de Excelencia” por
la Comisién Europea.

El Atlas Digital de la Espania Univer-
sitaria proclama la Biblioteca
de la UPF, lider en el ranking
de bibliotecas universitarias y
cientificas de Espaiia.

El periédico El Mundo

sitiia los estudios de Ciencias
Empresariales, Ciencias Politicas y
de la Administracién, Comunicacion
Audiovisual, Derecho, Economia,
Humanidades y Relaciones
Laborales en primera posicion
dentro del ranking de mejores
universidades espanolas.

La UPF entre los lideres en
productividad cientifica

del Estado, segin un estudio
financiado por la Direccion General
de Universidades del Ministerio de
Ciencia e Innovacién y realizado
por la Universidad de Granada, en
el 2008.




Informacion General

Titulo

Master en Direccion y Gestion del
Deporte, expedido por la Universitat
Pompeu Fabra.

Lengua vehicular
Castellano

Valor académico
60 ECTS*

*European Credit Transfer System. 1 crédito
ECTS equivale a una dedicacion total aproxi-
mada de 25 horas por parte del participante,
incluyendo horas lectivas y trabajo personal.

Requisitos de admision
Titulados superiores universitarios

o graduados superiores con titulo
propio de universidad.

Asimismo, podran acceder al proceso
de seleccion otros candidatos sin la
titulacion universitaria requerida en
virtud de sus méritos académicos
profesionales, y del lugar de trabajo
que ocupen.

Importe del programa
7.510 €

Descuentos

Los miembros de la Asociacién de An-
tiguos Alumnos del IDEC-Universitat
Pompeu Fabra tienen un descuento
del 10%.

Financiacién

El IDEC-Universitat Pompeu Fabra
ha establecido acuerdos con Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, Caixa Ca-
talunya, “la Caixa” y SabadellAtlantico
para la concesién de préstamos por el
importe de la matricula.

Consulte las condiciones en el
apartado “inscribirse/financiacion”

de la web.

Creative Commons

Lugar de realizacion
IDEC-Universitat Pompeu Fabra
Barmes 132-134

08008 Barcelona

Pasos a seguir:
Inscripcién

1. Rellene el formulario de admisién
online www.idec.upf.edu/mgee.

2. Abone 110 € a cuenta de los
derechos de preinscripcion. Esta cuota
es a cuenta del importe de la matricula
y se devolvera si el aspirante no es
admitido.

3. Envie el curriculum y el titulo
universitario al correo
docs@idec.upf.edu para poder formar
parte del proceso de seleccion.

4. Envie dos cartas de recomendacion.
5. Envie una carta de motivacion, ex-
plicando las razones por las qué desee
realizar el méster.

Admision

1. E1 IDECYy la direcci6n académica

del programa seleccionaran los
candidatos con una entrevista personal
o curricular.

2. Se notificar4 la aceptacion al
programa por escrito.

Matriculacion

1. Una vez recibida la carta de acepta-
cion al programa y antes de iniciarse
la actividad académica debe presentar
la documentacion siguiente:

© Titulo universitario compulsado o
legalizado

® Expediente académico en caso de
titulacion extranjera.

® Fotografia medida carné

® Fotocopia del DNI y/o pasaporte.

2.Formalice el importe de la matricula.
Modalidades de pago:

© Efectivo

® Cheque nominativo

© Tarjeta de crédito

® Transferencia bancaria, en cuyo caso
debe remitirse una copia del compro-
bante de pago a docs@idec.upf.edu o al
fax +34 93 542 18 05, especificando el
cddigo numérico del curso -1078-y el
nombre del participante.

Informacién y matricula
IDEC-Universitat Pompeu Fabra
info@idec.upf.edu

Balmes, 132-134

08008 Barcelona

Tel.: +34 93 542 18 50

Fax: +34 9354218 05
www.idec.upf.edu/mgee

Los datos contenidos en este documento
son a titulo informativo. Su vigencia debera
contrastarse en el momento de formalizar
la inscripeion.

Las imégenes utilizadas en esta publicacion tienen licencia Creative Commons, un proyecto internacional sin 4nimo de lucro cuyo fin es la promo-
cién del dominio publico y la difusion de la cultura mediante la creacion de nuevas licencias de ‘copyright’. Estas nuevas licencias dejan en manos
de los autores la decision de quién puede usar y copiar sus obras.

11



Patronato

Abertis

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Caixa Catalunya

Cambra de Comerc de Barcelona
Capgemini

Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Cuatrecasas, Gongalves Pereira
Deloitte

Ernst & Young

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
Fira de Barcelona

Fundacié Agbar

Fundacié Cercle d’Economia
Fundacién Vodafone

Garrigues

Gas Natural SDG

Grupo Novartis Espana

IBM Espana

Institut Catala del Sol

Instituto de la Empresa Familiar
Port de Barcelona
PricewaterhouseCoopers
Quimica Farmacéutica Bayer
Sogecable

Telefénica

Television Espariola

Universitat Pompeu Fabra

Informacion:
www.idec.upf.edu

Sede central
info@idec.upf.edu
Tel: +3493 542 18 50
Fax: +34 93 542 18 05
Balmes, 132-134
08008 Barcelona

Delegacion de Argentina
argentina@idec.upf.edu
Tel./Fax. + 54 11 4805 5958
Castex 3217
(MuseoMetropolitano)
C1425CDC

Buenos Aires

Argentina

—idEC
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